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Pomembnejsi podatki in kazalniki poslovanja druzbe

LETO LETO LETO LETO |

2025 2024 2023 2022 |
FIZICNI OBSEG POSLOVANJA
24-urna deZurna sluzba — stevilo prevozov pokojnikov 3.937 3.903 4.148 4.256
Stevilo pogrebov 2.741 2.779 2.942 2.964
Stevilo upepelitev 13.779 13.871 13.946 14.866

- od tega upepelitve pokojnikov iz MOL 2.458 2.530 2.654 2.673

Stevilo oddanih grobov na dan 31.12. 55.720 55.496 55.290 54.980
Stevilo cvetliénih izdelkov 6.394 6.519 6.911 7.180
Stevilo sve¢ 131.062 140.467 155.838 171.013
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12, (v EUR)
Bilancna vsota 19.840.429 20.017.795 19.758.179 19.378.331
Dolgoroéna sredstva 18,360.741 17.892.007 16.625.909 15.772.782
Zaloge 198.976 215.298 228.367 164.072
Terjatve in ACR 823.058 952.046 635.208 680.447
Finan¢ne nalozbe in denarna sredstva 457.654 958.444 2.268.695 2.761.030
Kapital 16.840.818 16.865.824 17.012.790  16.971.082
Rezervacije, dolgorocne PCR in dolgoroéne obveznosti 1.330.733 1.196.493 987.807 966.127
Kratkorocne obveznosti in PCR 1.668.878 1.955.478 1.757.582 1.441.122
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 13.008.486 12.803.684 12.151.922 11.162.561
Odhodki iz poslovanja 12.962.688 12.789.413 12.009.584 11.066.172
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 45.798 14.271 142.338 96.389
Rezultat iz finanénega in izrednega poslovanja -8.841 -3.255 -13.358 -8.849
Celotni dobicek/izguba poslovnega leta 36.957 11.016 128.980 87.540
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 21.116 11.016 112.671 66.418
STROSKI DELA (v EUR) IN ZAPOSLENI
Stroski dela 5535992 5.317.894 4.723.198  4.311.713
Stroski plac 3.821.375 3.589.009 3.346.438 3.009.136
Povpreéna bruto placa na zaposlenega iz ur 2.766,95 2.658,05 2.574,74 2.298,88
Povpregno Stevilo zaposlenih iz ur 115,09 112,52 108,31 109,08
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 112 108 103 99
Povpreéno Stevilo zaposlenih v letu 112,2 108,4 104,0 105,2
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,00 1,00 1,01 1,01
Cista donosnost kapitala (v %) 0,13 0,07 0,67 0,39
Dele? lastniskega financiranja (v %) 84,88 84,25 86,11 87,58
Kratkoroni koeficient 0,95 1,08 1,94 2,83
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1 UVOD

' Ievtu 2025 je bila inflacija v Sloveniji visja kot leto prej in je bila konec leta 2,7-odstotna.
Druzba ZALE Javno podijetje, d.o.0. (v nadaljevanju ZALE ali druzba) je kljub neugodnim
gibanjem v okolju v letu 2025 dosegla pozitiven rezultat in realizirala najpomembnejse cilje
poslovanja.

1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: ZALE Javno podietje, d.0.0. Ljubljana,
(skraj$an naziv: ZALE, d.0.0.)

Naslov: Med hmeljniki 2, 1000 Ljubljana

Telefon: 01 420 17 00

E-posta: info@zale.si

Spletna stran: http://www.zale.si

Maticna Stevilka: 5015669
Davcna Stevilka: S139470628
Sifra dejavnosti: 96.300 - pogrebna dejavnost

TRR: OTP d. d., Ljubljana, IBAN: SI56 0400 0027 7616 463
NLB d. d., Ljubljana, IBAN: SI56 0292 2026 0827 078

Osnovni kapital: 5.698.216,00 EUR

&t. registrskega viozka pri Okroznem sodid¢u v Ljubljani: 1/00200/00
V skladu s 4. odstavkom 55. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) je
dru¥ba ZALE razvré€ena med srednje druzbe.

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Druzba ZALE je pravna naslednica Pogrebnega zavoda ZALE, ki je zacel poslovati 1. 8. 1914.
Tekom let se je druzba statusno veckrat preoblikovala. Leta 1990 je Mesto Ljubljana ustanovilo
ZALE Javno podjetje, d.o0.o. in leta 1994 preneslio ustanoviteljske pravice na Holding mesta
Ljubljana d.0.0., druzbo za upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Na podiagi Pogodbe
0 prenosu poslovnega deleZa (notarski zapis opr. &t. SV 1696/07 z dne 23. 7. 2007) je Mestna
obcina Ljubljana na dan 31. 12. 2007 ponovno postala edina druZbenica druzbe ZALE in ji
pripada 100 % poslovni delez.

> Dejavnost druzbe

Poslanstvo druzbe ZALE je zagotavljati prebivalcem MOL gospodarsko javno sluzbo ter jo
dopolnjevati s trzno dejavnostjo in pri tem varovati okolje in kulturno dediscino ter delovati
kot druzbeno odgovorno podjetje.

Glavna dejavnost druzbe je pogrebna dejavnost, ki po Uredbi SKD vkljucuje tudi pokopalisko
dejavnost (ifra SKD 96.300), poleg tega druzba izvaja Se druge dejavnosti, ki so vpisane v
sodni register in so namenjene celoviti ponudbi storitev ter zagotavljajo boljse izkoriscanje
sredstev osnovne dejavnosti.
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Pravne podlage za izvajanje pogrebne in pokopaliske dejavnosti so Zakon o pogr_ebni'_ir!
pokopaliski dejavnosti (v nadaljevanju ZPPDej), Odlok o pokopaliskem redu v Mestni ob¢ini
Ljubljana (v nadaljevanju MOL), Zakon o gospodarskih javnih sluzbah (ZGJS), Odlok o
gospodarskih javnih sluzbah in Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo ZALE Javno
podjetje, d.o.0. Druzba je 8. 11. 2017 pridobila dovoljenje za opravljanje pogrebne dejavnosti,
ki ga je izdalo Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo RS.

Pogrebna dejavnost obsega zagotavljanje 24-urne deZurne sluzbe, ki je obvezna obcinska
gospodarska javna sluzba, ter pogrebno dejavnost, ki se izvaja na trgu in obsega prevoz,
pokojnika, ki ga ne zagotavlja 24-urna deZurna sluzba, pripravo in upepelitev pokojnika ter
pripravo in izvedbo pogreba, pri ¢emer obcina lahko s pokopaliskim redom doloéi, da storitve
pokopalisko pogrebnega mostva zagotavlja upravijavec pokopali€a v okviru pokopalidke
dejavnosti oziroma upravljanja s pokopalis¢i, kar je MOL tudi storila v Odloku o pokopaligkem
redu v MOL.

Pokopaliska dejavnost obsega upravljanje ter urejanje pokopali$¢. Upravijanje pokopalis¢
obsega zagotavljanje urejenosti pokopalis¢a. Sem spadajo tudi storitve grobarjev, izvajanje
investicij in investicijskega vzdrZzevanja, oddajo grobov v najem, vodenje evidenc ter izdajanje
soglasij v zvezi s posegi na obmocju pokopaliS¢. Upravljavec pokopalisca je obcina ali oseba
javnega prava, ki jo za upravljavca doloci organ, pristojen za izvrSevanje proracuna obcine ali
koncesionar. Urejanje pokopalis¢ obsega zgraditev ali razéiritev obstojeCega pokopalisca,
zgraditev pokopaliskih objektov in naprav ter druge pokopaliske infrastrukture na pokopaliscu,
razdelitev pokopali¢a na posamezne zvrsti grobov in opustitev pokopalisca.

Druzba ZALE je skladno z Odlokom o pokopaliskem redu v MOL izvajalec javne sluzbe 24-urne
deZurne sluzbe na celotnem obmod&ju MOL. Druzba izvaja _pogrebno dejavnost na 18
pokopaliscih na obmocju MOL, in sicer so to mestna pokopalis¢a Zale, Sostro in Vi¢ ter krajevna
pokopalis¢a Bizovik, Stepanja vas, Dravlje, Stozice, Polje, Sentvid, Rudnik, Crnuée, Sentjakob,
Smartno pod Smarno goro, Jance, PreZganje, Javor, Mali Lipoglav in Sentpavel. Druzba je
upravljavec navedenih pokopalis¢ na podlagi Akta o ustanovitvi druzbe ZALE. V letu 2025 smo,
na podlagi koncesijske pogodbe, priceli 24 urno deZurno sluzbo opravljati tudi v obcini Dol pri
Ljubljani.

Kot trZno dejavnost je druzba v porocevalskem obdobju izvajala prevoz pokojnikov, ki ga ne
zagotavlja 24-urna deZurna sluzba, pripravo in upepeljevanje pokojnikov, prodajo pogrebne in
nagrobne opreme (krst, Zar, spomenikov in druge opreme), nadstandardne pogrebne storitve,
celovite ureditve in oskrbo grobov ter vrtnarske, cvetliarske in druge storitve.

» Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z direktorjem kot organom vodenja ter
nadzornim svetom kot organom nadzora.

DruZbo je prva dva meseca vodila Polona Novak kot vrsilka dol#nosti direktorice druzbe, od 1.
3. 2025 druZbo vodi in zastopa direktorica Mojca Hucman.

Poslovanje druzbe je v letu 2025 nadziral nadzorni svet (v nadaljevanju: NS). Predsednica NS
Marta Bon in namestnica predsednice Dunja Pigkur Kosmac, sta bili s strani lastnika imenovani
dne 20. 11. 2023, in sicer za Stiriletni mandat, ki je zadel tedi s 1. 1. 2024. Mojca Hucman, kot
predstavnica delavcev, je bila v nadzorni svet imenovana 23. 1. 2024 za obdobje do vklju¢no
4. 6. 2025. Mandat ji je prenehal s 1. 3. 2025, ko je prevzela funkcijo direktorice druzbe. Enes
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Beganovi, kot predstavnik delavcev, je Stiriletni mandat zacel s 4. 6. 2021. Tekom leta 2024
sta bili v nadzorni svet imenovani dodatni ¢lanici, in sicer Dunja Labovic¢ Begovic, ki ji je Stiriletni
mandat pricel s 26. 3. 2024 ter Polona Novak, ki ji je Stiriletni mandat pricel s 26.3.2024 in
presel v mirovanje dne 31. 12. 2025, ko je postala v. d. direktorice druzbe. Mandat ji je
ponovno pricel tei s 1. 3. 2025, ko je druzba dobila novo direktorico. Na podlagi spremembe
Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo ZALE Javno podjetje, d.o.o., ki je razsiril
$tevilo predstavnikov delavcev iz enega na dva, je bil v NS dne 4. 6. 2025 za Stiriletni mandat
imenovan JoZe Koscak.
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1.2 Izjava o upravljanju

V skladu z dolocbo Sestega odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
poslovodstvo druzbe ZALE izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2025 upravljanje
druzbe skladno z zakoni, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo ZALE Javno
podjetje, d.o.o. in drugimi veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo druzbe ZALE v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z
ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (v nadaljevanju SRS).

V skladu s Sestim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 so v nadaljevanju podana zahtevana pojasnila.

» Kodeks o upravljanju

V obdobju, na katero se nanasa ta izjava, je druzba smiselno uporabljala referen¢ni Kodeks
upravljanja za nejavne druzbe. Druzba sledi priporocilom referenénega Kodeksa, razen tistega
dela, ki se nanasa na javne (delnike) druzbe. Razlog za to odlocitev je dejstvo, da je druzba
ZALE druzba z omejeno odgovornostjo in ne javna (delniska) druzba.

» Opis glavnih znacilnosti sistema notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druzbi v povezavi
s postopkom racunovodskega porocanja

Nadzor nad delovanjem notranjih kontrol se izvaja z vodstvenim nadzorom, z notranjimi
revizijskimi pregledi, z zunanjo revizijo ra¢unovodskih izkazov ter z drugimi neodvisnimi
presojami.

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav ra¢unovodskih in drugih kontrol, vklju¢no z
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdruZenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, ucinkovitem in uspe$nem
izvajanju dejavnosti. Notranje kontrole imajo pomembno viogo pri odkrivanju in preprecevanju
goljufij ter zasCiti tako premoZenja kot ugleda druzbe. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
ucinkovitost in uspe$nost delovania, pravilnost, popolnost in resni¢nost raunovodskega
porocanja ter skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

Druzba ima z namenom zagotavljanja transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega
poslovanja vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko
organizacijske strukture druzbe, standardov ISO 9001, ISO 14001 in ISO 45001 ter internih
aktov druzbe z natan¢no izdelanim sistemom porocanja po posameznih organizacijskih enotah.
Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se
med drugim zagotavljajo ustrezne omejitve in nadzor nad izvajanjem dejavnosti ter natancno,
azurno in popolno obdelovanje podatkov.

Z letom 2025 smo se odloili, da ne bomo podaljsali veljavnosti certifikata za vodenje varovanja
informacij ISO 27001:2022. Ker je na$ informacijski sistem vedno bolj odvisen od JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0. (JHL) in je nacin zai¢ite podatkov upravijan z njihove strani, je
moznost, da bi samostojno obvladovali varnostne kontrole vedno manjsa. Ker je z JHL
sklenjena SLA pogodba, ki vkljuéuje podroéje informatike in posledi¢no informacijske varnosti,
se z njihove strani obvladuje to podro&je v celoti. Zaradi novele Zakona o Informacijski
varnosti, je bila sprejeta odlocitev, da bodo njihov sistem upravljanja varovanja informacij in
neprekinjenega poslovanja postavili izkljuéno po teh zakonskih zahtevah in ne bodo ve&
usklajevali zahtev po ISO 27001:2022.
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S sistemom notranjih kontrol druzba izvaja postopke in metode, ki s svojim delovanjem
zagotavljajo tocnost, zanesljivost in popolnost podatkov in informacij, pravilno in posteno
izdelavo racunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavljajo
spostovanje zakonov, aktov organov upravljanja ter drugih predpisov.

Vzpostavljen sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna zagotovila za
doseganje ciliev na podrodju: skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi notranjimi
akti druzbe in drugimi navodili; uspesnosti poslovanja ter zagotavljanja kakovostnih storitev;
varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja, napak,
poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih racunovodskih in drugih
podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v rac¢unovodskih porocilih in uporabe enotne
metodologije dela, vkljutno s predpisanimi obrazci in dokumenti.

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druzbi in zaradi
zagotavljanja kakovostnih informacij nadzornemu svetu, ima druzba opredeljena tveganja po
posameznih podrodjih dela.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi sluzba za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana, ki izvaja neodvisno in
objektivno revizijsko aktivnost.

» Podatki o druzbeniku in kljucnih pristojnostih

Pristojnosti in delovanje druzbenika opredeljujejo ZGD-1 in Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo ZALE Javno podijetje, d.o.o. Edini druzbenik druzbe je MOL, ki ima skladno z
Aktom naslednje pristojnosti:

e izvriuje ustanoviteljske pravice ter sprejema odloitve v zvezi z zagotavljanjem javne
sluzbe,

dolo&i poslovni naslov druzbe,

odlota o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavlja druzba,

daje soglasje k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleZa v drugi druzbi,

daje soglasje za najemanje kreditov in drugo zadolZevanje, ki je nad 5 % vrednosti
osnovnega kapitala druzbe,

daje soglasje za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % vrednosti osnovnega kapitala
druzbe,

sprejema poslovni nacrt druzbe,

imenuje in razreSuje ¢lane NS,

odlo&a o zahtevi za vplatilo osnovnih viozkov,

odlo¢a o vracanju naknadnih vplacil,

odlo&a o delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

odlo&a o ukrepih za pregled in nadzor dela poslovodij,

odlo&a o postavitvi prokurista s sklepom,

odloda o uveljavljanju zahtevkov druzbe proti poslovodjem ali druzbenikom v zvezi s
povradilom $kode, nastale pri ustanavijanju ali poslovodeniju,

« odlo¢a o drugih zadevah, za katere tako doloca zakon.

e @ @ @

Druzbenik ne odgovarja za obveznosti druzbe, razen v primerih, ki so dolo¢eni z zakonom.

> Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora
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Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga NS druzbe za mandatno d'obo
petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan. Direktor voEIi posle druzbe,
jo zastopa in opravlja vsa pravna dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe.

Direktor potrebuje soglasje druzbenika za naslednje vrste poslov:

« za nakup oziroma odprodajo poslovnega deleza v drugi druzbi, ‘

« za najemanje kreditov in drugo zadolZevanje, ki je nad 5 % vrednosti osnovnega kapitala
druzbe,

za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % vrednosti osnovnega kapitala druZbe.

V skladu z Aktom o ustanovitvi ima NS naslednje pristojnosti:

e nadzoruje vodenje poslov druzbe,

« preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilanénega dobicka ter zavzame staliéée
do revizijskega porocila, o ¢emer sestavi pisno porocilo za druzbenika,

sprejme letno porocilo druzbe ter predlog za uporabo bilanénega dobicka,

obravnava in potrjuje pisna porocila o poslovanju druzbe na koncu vsakega polletja,

daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe in ga posreduje v sprejem druzbeniku,
imenuje in razresuje direktorja druzbe in

odloca o drugih zadevah v skladu s predpisi in akti druzbe.

» Opis politike raznolikosti v organih vodenja ali nadzora

Druzba v zvezi s sestavo organov vodenja ali nadzora ne izvaja vnaprej dolocene politike
raznolikosti glede vidikov, kot so spol, starost, izobrazba ali poklicne izkusnje.

Druzba Se ni sprejela posebne formalizirane politike raznolikosti glede zastopanosti v organih
vodenja in organih nadzora z vidika spola in drugih vidikov raznolikosti (starosti ali izobrazbe
in poklicnih izkusenj), vendar so zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam v postopkih
kadrovanja. Ne glede na to, da druzba nima formalizirane politike raznolikosti, je v organih
vodenja in nadzora druzbe zagotovljena heterogenost glede spola in starosti ter
komplementarnost oziroma raznolikost znanj, izku$enj, kompetenc in ve&&in &anov. Pri izboru
poslovodstva in NS druzbe je pomemben vidik tudi kontinuiteta delovanja obeh organov, s tem
da se ne menjajo vsi ¢lani organov naenkrat, upostevajo pa se tudi splogno sprejeta nacela
nediskriminacije.

Direktorica druzbe

Moj cman
ZALE) do.0
LJUBLJAWNA
Med hmeljniki 2
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1.3 Porodcilo poslovodstva

Leto 2025 je zaznamovala zmerna gospodarska rast, ocenjena na 1,0 - 1,3 % BDP, kar je
najnizja rast po letu 2020. Inflacija je bila nekoliko visja zaradi rasti cen hrane, plac in strosSkov
dela, medtem ko je stabilizacija cen energentov pozitivno vplivala na sploSno cenovno
dinamiko. Inflacija je tako na letni ravni znasala 2,7 %. Na prihodnja gospodarska gibanja bo
$e naprej vplivala negotovost, povezana z razmerami v mednarodnem okolju, pa tudi posledice
vremenskih ujem, pomanjkanje delovne sile, inflacijska gibanja in zaostrovanje monetarne
politike.

Druba ZALE je v letu 2025 poslovala v skladu s Poslovnim nacrtom, ki je bil sprejet na 20. seji
Mestnega sveta MOL dne 3. 2. 2025 in hkrati sledila svojemu poslanstvu, ki je prebivalcem
MOL zagotavljati gospodarsko javno sluzbo, t. j. 24-urno dezurno sluzbo, in upravljanje s
pokopalisci ter to dopolnjevati s trzno dejavnostjo, pri tem pa tudi varovati okolje in kulturno
dedi&tino ter delovati kot druzbeno odgovorno podjetje. V letu 2025 je druzba ZALE pricela
opravljati 24 — urno dezurno sluzbo tudi za obgino Dol pri Ljubljani.

Delovanje druzbe je bilo v celoti usmerjeno v nemoteno izvajanje pogrebnih in pokopaliskih
storitev. Kljub neugodnim pogojem za poslovanje je druzba poslovno leto 2025 zakljucila z
dobickom v visini 21.116 EUR.

Na vigino dobicka, ki je pod nacrtovanim, so med drugim vplivali:

povecanje prihodkov od prodaje zaradi povecanja cen storitev,

zmanjsanije fizicnega obsega poslovanja pogrebne dejavnosti in trznih dejavnosti,
zmanjsanje stroSkov materiala,

povecanje stroskov dela,

negativno poslovanje sluzbe upravljanja pokopalis¢.

Izguba pri upravijanju s pokopaliCi je bila ustvarjena v pretezni meri z vzdrzevanjem
pokopali¢, kjer so grobnine glede na obseg programa vzdrzevanja in pripadajoce stroske,
kljub dvigu cene s 1. 3. 2025, Se vedno prenizke. Kljub temu je druzba zagotavljala enak
standard na pokopalié¢ih, ne glede na velikost ali oddaljenost posameznega pokopalis¢a. Na
enak nadin je vzdrzevala tudi pokopalisko infrastrukturo. Izgubo, ustvarjeno z upravijanjem s
pokopalisci, je druzba pokrila z dobickom drugih dejavnosti, tako da uporabniki njenih storitev
niso ob&utili moZnih posledic negativnega poslovanja javne sluzbe.

Kljuéne cilie, povezane z investicijami, je druzba skoraj v celoti realizirala.

Skladno z nacrtovanimi razvojnimi nalogami za leto 2025 smo z razsiritvijo objekta na
Tomacevski cesti 2 pridobili nove hladilne prostore in skladisCe ter izved|i predpripravo za dve
peci za upepeljevanje.

V sklopu razsiritve objekta smo tudi zamenjali obstoje¢i dotrajani dimnik za peci za
upepeljevanje z novim dimnikom (pec1in II).

Pri nacrtu obnov in nadomestitev za leto 2025 smo zakljuili s preureditvijo prostorov L
nadstropja in preselili upravo v nove prostore na Tomacevski cesti 2.

Uredili smo tudi garderobo Pogrebnega mostva na Tomadevski cesti 2 in popravili pokopaliki
zid oz. sanirali streSnike pokopaliskega zidu v Sentjakobu.

Na Tomacevski cesti 2 smo pridobili novo pisarno za sprejem strank komunalnih podijetij.
Izvedli smo generalni remont peci IV s pozidavo dimnega kanala pod pecjo ter srednji remont
peci IL.

Izdelali smo oznacevalne in usmerjevalne table za zunanja pokopalisca.

V letu 2025 smo nabavili nove delovne stroje in delovna orodja za potrebe urejanja pokopalis¢.
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Izvajanje pogrebnih, pokopaliskih in trznih storitev je potekalo po sprejetih standardih in
normativih, upostevajoC standarde ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 in ISO 45001:2018.
Zanesljivost in kakovost izvajanja gospodarske javne sluzbe sta bili tudi v letu 2025 na visokem
nivoju. Zadovoljstvo uporabnikov storitev druzbe se je ugotavljalo z raziskovanjem odnosa
Ljubljancanov do javnega podjetja (javnomnenjska raziskava Panel). Rezultati kaZejo, da je
vecina anketiranih zadovoljnih, delez nezadovoljnih je majhen.

Ple¢nikove Zale so kulturni spomenik drzavnega pomena, nosilec znaka Evropska dedis¢ina iz
medvladne iniciative in vpisane na Unescov seznam svetovne kulturne in naravne dediscine.
Poleg kompleksa mesta mrtvih - Plecnikovih Zal — Vrta vseh svetih, je na ta prestizni seznam
vpisanih Se $est Plecnikovih del na podrocju Mestne obcine Ljubljana, ki so prepoznavna celota,
ki jo danes imenujemo tudi Ple¢nikova Ljubljana. Druzba sodeluje tudi v zdruZenju ASCE —
ZdruZenju pomembnih evropskih pokopalis¢, zato se je tudi v letu 2025 v okviru projekta Dnevi
dediCine evropskih pokopalis¢ ponovno izvedlo brezplaéno vodenje po pokopaliééu Zale.

Na obmod&ju pokopaliséa Zale je druzba tudi v letu 2025 omogocala brezplacni prevoz po
pokopalisCu z elektri¢nim vozilom ter brezplaéen dostop do WI-FI omreja JHL_public preko
SMS kode. Druzba ima moderno spletno stran, ki je prilagojena tudi za mobilne naprave, in
spodbuja uporabo modernih tehnologij.

Druzba je aktivno sodelovala pri projektih potrebnih za &iritev pokopalis¢ v Mestni obcini
Ljubljana.

Druzba poudarja pomen izobraZevanja in stalnega izpopolnjevanja. Skoraj vsi sodelavci so bili
vkljuceni vsaj v eno od oblik funkcionalnega usposabljanja in izobraZevanja. Druzba je izvajala
razlicne aktivnosti za pretok znanja med zaposlenimi. Poslovna uspesnost druzbe je tesno
povezana z zaposlenimi: s skrbjo za enakopravne odnose med sodelavci, za izboljSanje
delovnih pogojev, za sodelovanje in informiranje sindikata, sveta delavcev ter vseh sodelavcev.
Vse to je druZba dosegala tudi z ucinkovitimi in odgovornimi odnosi med direktorico, ¢lani NS
in lastnikom. Druzba je svoje delo opravljala s potrebno pieteto in obcutljivostjo ter v
zadovoljstvo narocnikov in uporabnikov njenih storitev, lastnika in Sirée javnosti.

Druzba je aktivno sodelovala v Upravnem odboru in Komisiji za pogrebno in pokopalisko
dejavnost Zbornice komunalnega gospodarstva pri Zbornici komunalnega gospodarstva.

Direktoridg druzbe
Moijc man

ZALE; d.

LJUBLJANA
Med hmeljniki 2
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

e

» Delovanje nadzornega sveta v letu 2025

Nadzorni svet je v letu 2025 nadziral poslovanje druzbe v okviru pristojnosti, doloCenih z
zakonskimi predpisi in aktom o ustanovitvi druzbe.

Sestal se je na $tirih rednih sejah. Obravnaval ter nadziral je tekoCe poslovanje podjetja,
premozenjsko stanje druzbe, delo uprave in izvrSevanje sprejetih sklepov nadzornega sveta.
Poleg tega je nadzorni svet obravnaval tudi Letno poroCilo druzbe za leto 2024 skupaj s
Porocilom poobladtene revizijske druzbe in ugotovil, da vsebina letnega poroCila realno
prikazuje poslovanje druzbe, racunovodski izkazi pa so resnicna in postena slika finan¢nega
stanja druzbe.

Na svojih sejah je nadzorni svet tekom leta 2025 sprejel 35 sklepov v zvezi z vodenjem podijetja
in se pri tem seznanil, obravnaval in/ali soglasal z naslednjimi pomembnejSimi zadevami:

Nadzorni svet druzbe je pregledal nerevidirane ratunovodske izkaze druzbe za leto 2024
ter obravnaval poslovanje druzbe.

Nadzorni svet je obravnaval in potrdil aZuriran register tveganj druzbe za leto 2024 ter
podal usmeritve glede nadaljnjega razvoja sistema upravljanja tveganj.

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o delu revizijske komisije za leto 2024 ter z njenim
delovanjem.

Nadzorni svet druzbe je imenoval direktorico druzbe za mandatno obdobje petih let ter
odlocal o sklenitvi pogodbe o zaposlitvi in doloitvi osnovnega mesecnega placila
direktorice.

Nadzorni svet se je seznanil z odstopom ¢lanice nadzornega sveta zaradi imenovanja na
funkcijo direktorice druzbe ter odlocal o spremembah pri opravijanju nalog sekretarja
nadzornega sveta.

Nadzorni svet je obravnaval in sprejel Letno poroCilo druzbe za leto 2024 skupaj s
porocilom neodvisnega revizorja ter sprejel odlo¢itev glede razporeditve bilancnega
dobicka.

Nadzorni svet se je seznanil s poroilom revizijske komisije nadzornemu svetu o rezultatu
obvezne revizije.

Nadzorni svet je zaradi zakonodajnih sprememb sprejel odloditev o ukinitvi revizijske
komisije nadzornega sveta.

Nadzorni svet je odlogal o dolocitvi spremenljivega dela pladila za uspesnost poslovanja
biviega direktorja druzbe.

Nadzorni svet je na podlagi priporodila revizijske komisije sprejel odlocitev o izboru
revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.o.0. za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe za
leta 2025, 2026 in 2027.

Nadzorni svet se je seznanil z memorandumom o nacrtovanju revizije ter potekom
predrevizijskih aktivnosti zunanjega revizorja.

Nadzorni svet je obravnaval porocila o poslovanju druzbe za obdobiji 1-6/2025 in 1-9/2025
ter oceno poslovnega izida druzbe za leto 2025.

Nadzorni svet je spremljal investicijske aktivnosti druzbe ter ukrepe za obvladovanje
stroskov poslovanja.

Nadzorni svet se je seznanil s pregledom zadolZenosti druzbe in ugotovil, da druzba ne
izkazuje zadolZenosti do bank ali drugih financnih institucij.

Nadzorni svet je podal predlog za izvedbo notranje revizije podrocja plac ter dal soglasje k
izvedbi notranje revizije v letu 2026.
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- Nadzorni svet se je seznanil s poroCilom notranje revizije izdaje soglasij za posege v prostor
na obmocju pokopalisc.

- Nadzorni svet je obravnaval in podal pozitivnho mnenje k Poslovnemu nacrtu druzbe za leto
2026 ter ga posredoval v sprejem druzbeniku.

- Nadzorni svet je sprejel okvirni program dela nadzornega sveta za leto 2026 s terminskim
planom sej. )

- Nadzorni svet je odlocal o spremembi mnogokratnika za dolocitev osnovnega mesecnega
pladila direktorice druzbe ter soglasal s sklenitvijo aneksa k pogodbi o zaposlitvi.

- Nadzorni svet je odlocal o organizacijskih vprasanjih delovanja nadzornega sveta, vklju¢no
z imenovanjem sekretarke nadzornega sveta.

Nadzorni svet se je v obdobju delovanja revizijske komisije redno seznanjal z njenim delom in
porocili predsednice revizijske komisije. Po zaklju¢ku revizije za poslovno leto 2024 je nadzorni
svet na svoji 7. redni seji, zaradi sprememb zakonodaje, sprejel sklep o ukinitvi revizijske
komisije, ki po tem obdobju svojih nalog ni ve¢ opravljala.

» Porocilo o delu revizijske komisije nadzornega sveta za leto 2025

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe ZALE Javno podijetje, d.o.0. (v nadaljevanju:
revizijska komisija) je v letu 2025 delovala skladno z doloébami Zakona o gospodarskih
druzbah, Aktom o ustanovitvi druzbe, Poslovnikom nadzornega sveta ter naceli dobrega
korporativnega upravljanja.

Revizijska komisija je v letu 2025 delovala v nasledniji sestavi:
e dr. Marta Bon, predsednica,
» prim. Dunja PiSkur Kosmac, dr. med., ¢lanica,
 Jadranka Daki¢, neodvisna strokovnjakinja s podro&ja racunovodstva in revizije.

Pri delu komisije so sodelovale strokovne sluzbe druzbe in Javnega holdinga Ljubljana ter
zunaniji revizor druzbe.

Delovanje revizijske komisije v letu 2025 je bilo ¢asovno omejeno, saj je nadzorni svet po
zakljucku revizije za poslovno leto 2024 zaradi zakonodajnih sprememb in prenehanija statusa
druzbe kot subjekta javnega interesa sprejel sklep o ukinitvi revizijske komisije.

V letu 2025 je revizijska komisija izvedla dve redni seji, na katerih je obravnavala klju¢na
vprasanja finan¢nega porocanja, revizije in sistema notranjih kontrol.

Revizijska komisija je v letu 2025 obravnavala:

> nerevidirane ratunovodske izkaze druZbe za leto 2024,

» potek in nacrt izvedbe zunanje revizije,

» azuriran register tveganj ter podala priporocila za njegovo izboljSanje, zlasti na
podrodju IT in kibernetske varnosti,
revidirano Letno porocilo druzbe za leto 2024,
dodatno porocilo zunanjega revizorja o opravljeni revizii,
kon&ni obracun revizijskih storitev,
pripravo porocila revizijske komisije nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije,
postopek izbire zunanjega revizorja za obdobje 2025-2027 ter podala priporocilo
nadzornemu svetu.

vV Vv

¥V VY
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Revizijska komisija je ugotovila, da je Letno porocilo druzbe za leto 2024 pripravljeno skladno
z veljavno zakonodajo in ra¢unovodskimi standardi ter da revizor k racunovodskim izkazom ni
podal pridrzkov.

Revizijska komisija je tesno sodelovala z zunanjim revizorjem druzbe ter spremljala potek
revizije in kljuéne ugotovitve revizijskega postopka. Revizija je potekala skladno s potrjenim
terminskim planom, pri ¢emer niso bile ugotovijene pomembne pomanjkljivosti v kontrolnem
okolju druzbe.

Na podlagi zakonodajnih sprememb, zaradi katerih druzba ZALE Javno podietje, d.0.0. ne sodi
ve¢ med subjekte javnega interesa, je nadzorni svet na 7. redni seji dne 24. 4. 2025 sprejel
sklep o ukinitvi revizijske komisije. Komisija po zakljucku revizije za poslovno leto 2024 svojih
nalog ni veC opravljala.
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» Stalisce NS do Letnega porocila 2025 in Porocila neodvisnega revizorja

Nadzorni svet ZALE je na 11. redni seji dne 21. 4. 2026 preveril revidirano Letno porotilo
druzbe za leto 2025 in sprejel PoroCilo neodvisnega revizorja FORVIS MAZARS. Neodvisni
revizor meni, da racunovodski izkazi druzbe ZALE v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo financni poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno finanéno uspesnost
in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom revizijske komisije o rezultatu obvezne revizije za leto
2025.

Nadzorni svet druzbe ZALE je na 11. redni seji, dne 21. 4. 2026 sprejel v nadaljevanju
navedene sklepe.

SKLEPI

1. Nadzorni svet druzbe ZALE Javno podietie, d.0.0. je preveril Letno porocilo drusbe ZALE
Javno podjetje, d.o.0. za leto 2025 in zavzel pozitivno stalis¢e do porocila neodvisnega
revizorja.

2. Nadzorni svet druzbe ZALE Javno podijetie, d.o.0. sprejme Letno porocilo druzbe ZALE
Javno podjetje, d.o.0. za leto 2025 s porocilom neodvisnega revizorija.

3. Nadzorni svet druzbe ZALE Javno podijetje, d.0.0. se seznani s &istim dobitkom druzbe JALE
Javno podijetje, d.o.0. v poslovnem letu 2025 v visini 21.116 EUR in sprejme sklep, da bilancni
dobicek po stanju na dan 31. 12. 2025 druzbe ZALE Javno podjetje, d.0.0. v vi&ini 1.390.294,84
EUR ostane nerazporejen.

Predsednica nadzornega sveta
Dr. Marta Bon
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Gospodarska gibanja v SirSem okolju’

V letu 2025 se je bruto domadi proizvod (BDP) povecal za 1,1 % v primerjavi z letom 2024. K
rasti sta prispevala povetana domaca potronja (+2,6 %) ter bruto investicije v osnovna
sredstva (+4,1 %).

V letu 2025 je inflacija znasala 2,7 %? (1,9 % v letu 2024), povprecna letna inflacija pa 2,4 %
(2,0% v letu 2024).

Povprena mesetna bruto placa v Republiki Sloveniji je za leto 2025 znasala 2.536,03 EUR,
kar je nominalno za 5,9 % vec kot leta 2024 (2.394,92 EUR). Lanska povprecna mesecna bruto
plada je bila v zasebnem sektorju za 3,9 %, v javnem pa za 9,4 % vija od place za leto 2024.
Izrazitejée zvisanje pla¢ v javnem sektorju je med drugim povezano z uvedbo prenovijenega
sistema plac, ki je zacel veljati 1. januarja 2025.

V zadnjih treh mesecih leta 2025 je bila za pol odstotne tocke visja stopnja brezposelnosti kot
v zadnjem Cetrtletju leta 2024, delovno aktivnih pa je bilo za 0,5 % manyj.

Povpretna dolarska cena nafte Brent je v letu 2025 znasala 69,09 USD/sod oziroma
61,41 EUR/sod, kar glede na leto 2024 predstavlja padec za 14,2 % oziroma za 17,4 % (v
letu 2024 je cena znasala 80,52 USD/sod oziroma 74,43 EUR/sod).

V povpredju je tetaj evra v primerjavi z ameriskim dolarjem v letu 2025 glede na leto 2024
nekoliko porastel (za 4,4 % iz 1,082 USD/EUR na 1,130 USD/EUR). Spremljanje gibanja
razmerja med USD in EUR je pomembno predvsem za druzbo Energetika Ljubljana, saj
neposredno vpliva na nabavno ceno premoga ter s tem na viSino stroska energetskega goriva.

V letu 2025 smo bili ponovno pri¢a povecanemu nihanju cen energentov Povprecne borzne
cene zemeljskega plina so se v letu 2025 v primerjavi s predhodnim letom zviSale. Povprecna
dnevna cena na avstrijski borzi CEGH AT, ki predstavlja referentno tocko za slovenski plinski
trg, je v letu2025 znaSala 38,93 EUR/MWh, kar je 9,4% veC kot v letu 2024
(35,59 EUR/MWh). Cenovni vrh je dnevna cena dosegla v februarju pri 60,00 EUR/MWh, dno
pa v mesecu decembru, ko se je spustila pod 30 EUR/MWh.

Na podrocju elektricne energije so se povprecne dnevne cene v letu 2025 zvisale, nadaljeval
pa se je trend izredno velike volatilnosti urnih cen. PovpreCna dnevna cena pasovne elektricne
energije na slovenski borzi BSP SouthPool je v letu 2025 dosegla 104,67 EUR/MWh, kar je
14,7 % vel kot v letu 2024 (91,28 EUR/MWh). NajniZja povpre¢na dnevna cena je bila
dosesena 30. marca 2025, ko je cena znasala 18,98 EUR/MWh, najvisja pa je bila dosezena
20. januarja 2025 pri 231,09 EUR/MWh. Na porast cen so vplivale visoke cene zemeljskega
plina v zaCetku leta ob prekinitvi tranzita ruskega plina prek Ukrajine, viSje cene emisijskih
kuponov ter manjsa proizvodnja elektri¢ne energije iz hidroelektrarn in vetrnih elektrarn.

1ir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1, letnik XXXII, 2026; Statistiéni urad RS (SURS), https://www.stat.si/StatWeb/
?Izra¢unano na podlagi primerjave podatkov za mesec december leta, za katerega se poroéa, in mesec december preteklega leta
iz podatkovne baze SURS.
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2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Druzba je v letu 2025 uresniCevala usmeritve, sprejete s poslovnim nacrtom in je delovala po
nacelih:

e zanesljivosti in kakovosti opraviljanja storitev,
e prijaznega odnosa do potrosnikov,

e varovanja okolja in razvojne naravnanosti,

e ekonomske uspesnosti.

Aktivnosti vodstva druzbe so bile v letu 2025 usmerjene v prizadevanja za ustrezno izvajanje
pogrebne dejavnosti in upravijanje pokopalisc.

Druzba si prizadeva za spostljiv odnos do pokojnikov in njihovih svojcev, za strokovno in
pravocasno opravljeno delo. Kakovostno in zanesljivo oskrbo naroénikov zagotavlja poslovanie,
ki je skladno z veljavnimi mednarodnimi certifikati kakovosti po zahtevah standardov ISO 9001,
ISO 14001in ISO 45001. Ustrezno varovanje informacij je zaradi vedno veéje odvisnosti od
informacijskih tehnologij kljutnega pomena tako za druzbo kot za uporabnike. Druzba pri
izvajanju svojih dejavnosti upoSteva okoljevarstveno politiko in okoljske cilje, ki sledijo vse
ostrejsi zakonodaiji. Vse certificirane ISO sisteme je druzba v letu 2025 uspe$no obnovila.

V letu 2025 so bile izvedene investicije v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva (v
nadaljevanju OOS) v znesku 1.554.993 EUR, kar je 86,5 % naCrtovanega. Med
najpomembnejsimi v letu 2025 je bilo razsiritev objekta na Tomacevski cesti za razSiritev
upepeljevalnice, hladilnih prostorov in skladi$¢a, ureditev in oprema poslovnih prostorov na
Tomacevski cesti ter obnova upepeljevalne pedi. Realizacija investicij je podrobneje prikazana
v porocilu o naloZbeni dejavnosti (té. 2.6).

Obseg poslovanja je bil v letu 2025 z vidika fizicnega obsega manjsi kot leto pred tem. Druzba
je s 13.779 izvedenimi upepelitvami nekoliko zmanjsala trzni delez na segmentu upepelitev v
RS (74 %). Stevilo izvedenih pogrebov in upepelitev je bilo nekaj odstotkov nizje kot v letu
2024.

Za uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog so pomembni zadovoljni zaposleni. S stalnim
funkcionalnim izobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih druzba omogoca visoko raven
kakovosti izvajanja storitev. VzdrZevanje pokopali$¢ ter pogrebno pokopaliéke storitve so bile
kljub negativnemu poslovanju te javne sluzbe izvedene kakovostno.
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2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Zadovoljstvo uporabnikov je kljuéno tako za uspesno izpolnjevanje poslanstva druzbe, kot za
u¢inkovitejse poslovanje in krepitev njene pozitivne podobe v javnosti. Prizadevali smo si za
kakovostno izvajanje storitev in pestro ponudbo, ki se prilagaja zahtevam narocnikov. Tisti, ki
pozna mnenja in stalis¢a_uporabnikov, ima vecjo moznost, da se potrebam prilagodi in jih
zadovolji, zato jih druzba ZALE Ze vec let kontinuirano spremlja. Zadovoljstvo uporabnikov smo
v letu 2025 merili z raziskavo odnosa Ljubljan¢anov do druzbe, ki jo je izvajalo neodvisno
raziskovalno podijetje. Z raziskavo smo po eni strani ugotavljali, kako so uporabniki zadovoljni
s storitvami druzbe, po drugi strani pa so raziskave pripomogle k pravocasnemu zaznavanju
sprememb zadovoljstva uporabnikov, kar je omogocalo ugotavljanje smernic razvoja ponudbe
storitev ter pravofasno izbolj3anje poslovanja. Panel smo izvajali Cetrtletno, po nekoliko
spremenjeni metodi. Jesensko in poletno merjenje je potekalo na stalnem vzorcu
Ljubljanéanov, zimsko in pomladansko merjenje, pa kot ad hoc (nakljucni) vzorec
Ljubljanéanov. Vzorec je uravnotezen glede na osnovne demografske znacilnosti populacije v
Ljubljani, vkijuéenih je bilo 500 oseb. V stalni nabor raziskovalnih podroCij so vklju¢ena
vprasanja o zadovoljstvu s storitvami podjetja, poznavanju delovanja in ponudbi podjetja,
obiskovanju pokopali$¢, spletni strani podjetja in razlogih za pritozbe nad delovanjem. 1z
zadnjih dveh raziskav (Panelov jesen 2025 in zima 2025) so povzete naslednje ugotovitve:

e Zrazmerjem med ceno in kakovostjo je zadovoljnih 58,3 % vprasanih, 40,9 % bi zelelo za
nizjo ceno enako kakovost, 0,8 % pa bi bilo pripravljenih placati ve¢. Razlog za pritozbo je
navedlo 13,1 % anketiranih.

« Storitve podjetja uporablja 55,4 % vprasanih. Povprecna ocena zadovoljstva je 3,75; zelo
nezadovoljnih ali nezadovoljnih je 7,6 %, zadovoljnih in zelo zadovoljnih pa 74,4 %.

e Povprecna ocena poznavanja podjetja znasa 3,31. Podjetja sploh ne pozna ali ga ne pozna
19,3 % anketiranih, dobro ali zelo dobro pa ga pozna 52,3 %.

« Povpretna ocena ugleda podjetja je 3,88. Nizek ali zelo nizek ugled je navedlo 3 %, visok
ali zelo visok pa 60 %, medtem ko ugleda 21,1 % vprasanih ni ocenjevalo.

V letu 2025 smo posebno pozornost namenili sodobnim komunikacijam, predvsem v smislu
priblizanja pomembnih informacij razlicnim ciljnim skupinam. Obiskovalcem pokopalis¢ smo
nudili uporabo spletne in mobilne aplikacije »iskalnik grobov, mobilno aplikacijo ARtour z
razli¢nimi tematskimi potmi, spletno stran druzbe z aZzurnimi informacijami ter spletno trgovino
Plecnikove cvetlicarne. V letu 2025 smo uvedli novost obvescanja narocnikov pogrebov s SMS
sporocili, ki vsebujejo kljuéne informacije v zvezi z naroCilom pogrebov. Ureditev vseh
potrebnih formalnosti v zvezi s pogrebom poteka po sistemu »vse na enem mestu«, s Cimer
se strankam prihrani nepotrebne poti in Cas.
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2.4 Poslovanje druzbe
2.4.1 Analiza poslovanja

» Poslovni izid druzbe

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2025 12025 2024 L25/N25  L25/L24

' Prihodki iz poslovanja R 13.008.486  13.179.500  12.803.684 98,7 101,6
Odhodki iz poslovanja 12.962.688  13.104.200  12.789.413 98,9 101,4
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 45.798 75.300 14.271 60,8 320,9
' Prihodki od financiranja in drugi prihodki 30.279 35.300 42.900 85,8 70,6
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 39.120 33.900 46.155 115,4 84,8
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 36.957 76.700 11.016 48,2 335,5
Davek iz dobika 15.841 16.200 0 97,8 -
Cisti poslovni izid 21.116 60.500 11.016 34,9 191,7

Ustvarjeni prihodki in odhodki iz poslovanja so bili v letu 2025 manijsi, kot je bilo nacrtovano
in hkrati vedji kot v letu 2024. DoseZeni rezultat iz poslovanja je bil v letu 2025 boljsi kot leto
prej in tudi slabsi, kot je bilo na¢rtovano.

Z izvajanjem 24-urne dezurne sluzbe je bilo dosezeno 955.713 EUR prihodkov, to je 7,3 %
vseh prihodkov in 945.389 EUR odhodkov, to je 7,3 % vseh odhodkov. Ustvarjen je bil dobicek
v visini 10.256 EUR. DoseZeni prihodki pri upravijanju pokopalis¢ so bili 3.748.184 EUR, kar je
28,7 % vseh prihodkov, odhodki so bili 5.756.205 EUR, kar je 44,3 % vseh odhodkov. Pri
upravijanju pokopalis¢ je bila ustvarjena izguba v viSini 2.008.021 EUR. Prihodki trznih
dejavnosti so v letu 2025 znasali 8.334.868 EUR, odhodki 6.300.214 EUR in dobicek
2.018.881 EUR.

Druzba je v poslovnem letu 2025 dosegla &isti poslovni izid v znesku 21.116 EUR, kar je manj
od nacrtovanega. Druzba za leto 2025 izkazuje obveznost za plailo davka od dohodka pravnih
oseb (DDPO) v visini 15.841 EUR. V letu 2025 je Cisti dobicek predstavijal 0,2 % &istih
prihodkov od prodaje. Rezultat iz poslovanja (EBIT) je v letu 2025 znagal 45.798 EUR.

» Prihodki

V letu 2025 je druzba ustvarila 13.038.765 EUR celotnih prihodkov, kar je 1,3 % manj, kot je
bilo nacrtovano in 1,5 % vec kot v letu 2024. Poslovni prihodki predstavljajo 99,8 % vseh
prihodkov in vkljucujejo Ciste prihodke od prodaje v znesku 12.814.830 EUR ter druge poslovne
prihodke v znesku 193.656 EUR.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev so bili doseZeni v znesku 10.386.658 EUR, kar je
1,1 % vecC kot v letu 2024 in 2,4 % manj od nacrta. Prihodki od prodaje lastnih poslovnih
ucinkov so bili vedji kot v preteklem letu in manjsi, kot je bilo na&rtovano tako pri izvajanju
javne sluzbe (24-urna deZurna sluzba, kot pri izvajanju trznih dejavnosti (pogrebne trzne
storitve, upepeljevanje in kamnosestvo), pri upravljanju pokopali§¢ (vzdrzevanje pokopali$¢ in
storitve pokopalisko pogrebnega mostva) pa so bili poslovni ucinki vedji kot preteklo leto in
tudi vedji kot je bilo nacrtovano.

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala v znesku 2.428.173 EUR so bili 2,1 % vedji
od nalrtovanih in 4,7 % vedji kot leto pred tem. Prihodki od prodaje blaga v cvetlidarni v
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znesku 1.829.178 EUR so bili za 0,5 % vedji od nacrta in 2,4 % vedji kot preteklo leto. Prihodki
od prodaje pogrebne in nagrobne opreme v znesku 459.363 EUR (od tega iz lastnega skladisca
28.910 EUR in 430.453 EUR iz komisije) so bili za 20,9 % vedji od nacrta in za 19,9 % vedji
kot v letu 2024. Prihodki od prodaje kamnoseskih izdelkov v znesku 139.542 EUR so bili za 39
tiso¢ manjsi od nacrtovanih in 11 tiso¢ manjsi kot preteklo leto.

Drugi poslovni prihodki v znesku 193.656 EUR so se v primerjavi z letom 2024 zmanjsali za
9,8 %. Prihodki iz naslova drzavnih podpor (100.434 EUR) vkljuCujejo prihodke iz naslova
dotacij za osnovna sredstva (13.808 EUR) in drzavne pomoci za pokrivanje stroskov dela -
refundirane boleznine (81.068 EUR), dotacije in vzpodbude za invalide (5.558 EUR). Drugi
poslovni prihodki (93.222 EUR) vkljucujejo prihodke od odprave rezervacij, prihodke povezane
z donacijo OS, prodajo OS ter prevrednotovalne poslovne prihodke od placanih terjatev za
katere je bil v preteklih letih oblikovan popravek vrednosti terjatev.

Struktura prihodkov od prodaje in drugih prihodkov v letu 2025

Vzdievanje

Kamnosestvo
3,4%

Drugi poslovni
prihodki
1,5%

Finacni in druai
prihodki
0,2%

V letu 2025 so bili finanéni prihodki doseZeni v visini 17.879 EUR in vkljuCujejo obresti od
depozitov, popuste za pred¢asna plaila, zamudne obresti ter druge financne prihodke. Drugi
prihodki, ki so bili realizirani v visini 12.400 EUR, vkljuéujejo razliCne neobicajne postavke
(izterjani stroski izvrsb in drugo).

» Odhodki

V letu 2025 je bilo 13.017.649 EUR odhodkoyv, to je 1 % manj, kot je bilo nacrtovano in 1,4 %
vel kot v letu 2024.
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Struktura odhodkov v letu 2025

Nabavna vrednost
prodanega blaga
9,4%

Stroski
materiala
4.9%

Drugi stroski in
odhodki
0,7%

Stroski dela
42,6%

Prevred.odhodki
0,5%

Nabavna vrednost prodanega blaga, ki predstavlja 9,4 % odhodkov v letu 2025, je bila
realizirana v visini 1.217.660 EUR, kar je 0,4 % manj kot je bilo nadrtovano in hkrati 0,1 %
veC kot v letu 2024. Delez nabavne vrednosti prodanega blaga v prihodkih od prodaje
trgovskega blaga je bil v letu 2025 65,5 % (62 % v letu 2024).

Vletu 2025 so stroski materiala, ki predstavijajo 4,9 % odhodkov druzbe, znasali 637.281 EUR,
kar je 7,1 % manj kot leta 2024 in 1,7 % manj kot je bilo nacrtovano. Vzrok za navedeno
zmanjSanje stroskov materiala je bilo predvsem zmanjsanje stroskov za&citne opreme za
zaposlene.

Stroski storitev, ki predstavijajo 33,3 % odhodkov druzbe, so bili realizirani v vigini
4.331.574 EUR, to je 1,1 % vec, kot je bilo naértovano in 0,1 % manj kot v letu 2024. V
strukturi stroSkov storitev so najpomembnejsi stroski strokovnih sluzb (18,7 %), stroskov
najema GII (12,7 %), strodki storitev v zvezi s tekodim vzdrzevanjem osnovnih sredstev
(10,5 %), stroki izvedencev sodne medicine (13,4 %), stroski govorov in glasbe (8,4 %) in
stroski odvoza odpadkov (8,8 %). Med stroski storitev, ki so se v letu 2025 v odnosu na nacrt
2025 najbolj povecali, so stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev, stroski podtnih storitev in
stroski sodne medicine.

Stroski dela so znasali 5.535.992 EUR, to je 42,6 % odhodkov druzbe v letu 2025. Stroki dela
so bili za 2 % manjsi, kot je bilo nacrtovano in za 4,1 % vedji kot v letu 2024. Povecanje
stroSkov dela v letu 2025 je posledica vecjega $tevila zaposlenih kot v letu pred tem in 5%
dviga plac s 1.1.2025. Stroski plac so tako bili v letu 2025 v vi&ini 3.821.375 EUR, drugi stroski
dela pa v visini 1.714.617 EUR.

Regres, izplacan v marcu 2025 je bil v visini povpre¢ne mesecne place v RS, to je 2.803,97 EUR
na zaposlenega. Povprecna bruto placa na zaposlenega je bila za obdobje januar—december
2025 v druzbi ZALE 2.767 EUR, kar je 4,1 % ve kot v letu 2024 (2.658 EUR) in 11,5 % veé
kot v panogi pogrebne dejavnosti (2.482 EUR). Povisali so se tudi strodki rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine.
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Stroski amortizacije so bili za leto 2025 obracunani v znesku 1.121.146 EUR, to je 2,9 % manj,
kot je bilo nacrtovano in 1,8 % manj kot leto pred tem. Na zmanjSanje amortizacije je vplivala
sprememba dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev zgradb razreda 90G0O0001, ki se
je podaljSala na 50 let. Amortizacija predstavlja 8,6 % odhodkov druzbe. Vsa v letu 2025
obrac¢unana amortizacije je bila reinvestirana v obnove in nadomestitve OS.

» Bilanca stanja

Sredstva drufbe so se v letu 2025 zmanjsala za 177.366 EUR in so 31. 12. 2025 znaala
19.840.429 EUR. Struktura dolgoroCnih sredstev se je v primerjavi z letom prej povecala za
3,2 %, struktura kratkoro¢nih sredstev se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsala za 2,5 %.
Po stanju na dan 31. 12. 2025 je bil strukturni deleZ dolgorocnih sredstev v celotnih sredstvih
92,5 %, dele? kratkoronih sredstev 7,3 %, delez kratkorocnih aktivnih Casovnih razmejitev pa
0,2 %. Struktura kratkoro¢nih sredstev kaze v letu 2025 predvsem zmanjSanje denarnih
sredstev. V strukturi obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. 2025 ni pomembnih
sprememb glede na 31. 12. 2024.

2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in finanénega stanja

LETO  NACRT LETO

Kazalniki poslovanja in finanénega ustroja 2025 2025 2024
Temeljni kazalniki financiranja

Dele? lastniskega financiranja (v %) 84,88 85,91 84,25
Delez dolgoroénega financiranja (v %) 91,59 92,03 90,23
Temeljni kazalniki investiranja

Dele# osnovnih sredstev v sredstvih (v %) 92,54 94,39 89,38
Dele? dolgoroZnih sredstev v sredstvih (v %) 92,54 94,39 89,38
Temeljni kazalniki vodoravne finanéne sestave

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,92 0,91 0,94
Hitri koeficient (koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti) 0,30 0,21 0,53
Pospeseni koeficient (koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti) 0,82 0,61 0,96
Kratkoroé&ni koeficient (Kratkoro&na pokritost kratkoroénih obveznosti) 0,95 0,75 1,08
Temeljni kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,00 1,01 1,00
Temeljni kazalniki dobickonosnosti

Cista donosnost kapitala (v %) 0,13 0,36 0,07

Temeljni kazalniki poslovanja prikazujejo zdravo in stabilno finanéno strukturo. Glede na obseg
in vrste poslov, ki jih druzba opravlja, razpolaga z visokim kapitalom. Druzba ni zadolzena. Iz
kazalnikov je razvidno, da se druzba financira predvsem iz lastnih virov, 91,6 % virov
financiranja je dolgorocnih. Osnovna sredstva predstavijajo 92,5 % vseh sredstev.

Kazalniki vodoravnega financnega ustroja kaZejo na dobro placilno sposobnost druzbe.
Vrednost kratkoroénega koeficienta kaze, da so kratkoroéna sredstva 0,95-krat veCja od
kratkorocnih obveznosti.

Donosnost kapitala je nizka, vendar je za podjetja z nizkim tveganjem v poslovanju nizja
donosnost kapitala obicajna.

2.4.3 Upravljanje s tveganji

Poglavitni cilj upravijanja s tveganji je ohranjanje dolgoroéne stabilnosti druzbe in podpora
poslovodstvu pri upravijanju druzbe ter doseganju njenih ciljev. Tveganje pomeni verjetnost
nastanka pojavov, ki bi lahko imeli negativne posledice na poslovanje in financno stanje
podjetja. Tveganje je nevarnost, da izid ne bo takden, kot je bil predviden. Za identifikacijo,
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vrednotenje in obvladovanje tveganj je odgovorno vodstvo, ki je v druzbi ZALE uvedlo celovito
upravljanje s tveganji, kar vkljuCuje sistemati¢no, aktivho in v prihodnost ter k ciljem
usmerjeno spremljanje tveganj. Upravljanje s tveganji tako obsega ugotavljanje, merjenje
oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba
izpostavljena pri svojem poslovanju. Z analizo tveganj se tveganja v druzbi identificira,
sistematicno zajame in oceni. Ocena tveganj predstavlja formalno opredeljen proces ocene
verjetnosti nastanka tveganj in njihovih posledic ter ukrepov, ki so potrebni za obvladovanje
tveganj.

Z vzpostavitvijo in posodabljanjem registra tveganj se zagotovi celosten pregled nad tveganii.
Upravljanje s tveganii je vklju€eno v vsa podrocja delovanja in procese odlo¢anja. Podrobnejsi
postopki za upravljanje s tveganiji, s ciljem ¢im bolj enotnega pristopa k analizi in oceni tveganj
na ravni druzbe, so predpisani v Metodologiji za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v
druzbi ZALE. Tveganja druzbe, prikazana v Registru tveganj, so identificirana po vrstah
(poslovna, operativna in financna) in po podrocjih oziroma procesih. Vsakemu posameznemu
tveganju je pripisana ocena, skrbnik, ukrep za obvladovanje tveganija in odloéitev vodstva o
izvajanju ukrepa ter rok za izvedbo ukrepa. Druzba najmanj enkrat letno ponovno oceni
tveganja ter identificira morebitna nova tveganja. S sprejemom ustreznih ukrepov za
obvladovanje in zniZevanje izpostavljenosti kljuénim tveganjem se pozitivno vpliva na
stabilnost poslovania.

V letu 2025 je bila sprejeta dopolnjena in nadgrajena Metodologija za vzpostavitev in vodenje
registra tveganj in priloznosti v druzbi Zale, d.o.o., pri ¢emer pa je bila sprejeta tudi nova
petstopenjska gradacijska lestvica, kar omogoca usklajevanje registra tveganj in priloznosti z
oceno dvojne pomembnosti.

V registru tveganj je pod poslovnimi tveganji uvrS¢ena podkategorija tveganj »blaZenje
podnebnih sprememb« in pod operativnimi tveganiji podkategorija tveganj »prilagajanje
podnebnim spremembams«, v skladu s smernicami TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures6?), ki so del evropskih standardov poro¢anja o trajnostnosti. Ravno tako
v skladu s smernicami TCFD, je v register priloZnosti pod poslovnimi priloZznostmi uvriéena
podkategorija priloZnosti »blaZenje podnebnih spremembx«.

Splosno vodilo pri posodobitvi registra tveganj je zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in
nemotenega izvajanja javnih sluzb oziroma javnih dobrin vsem ob&nom tudi v prihodnje.

» Poslovna in operativna tveganja

V okviru poslovnih tveganj zajemamo nevarnosti, da bo prislo do negativnih odstopanj v
poslovanju druzbe bodisi zaradi nepravilnih poslovnih odlocitev, neustreznega izvajanja
odloCitev, premajhne odzivnosti druzbe na spremembe poslovnega okolja, nedoseganja
strateskih ciliev, neskladnosti s smernicami korporativnega upravijanja in upada ugleda,
nevarnosti negativnih vplivov na okolje ali elementarnih nesre¢, bodisi zaradi sprememb
zakonodaje in podobno.

Pri operativnih tveganjih obravnavamo nevarnost, da bo prislo do negativnih odstopanj zaradi
neprimernega in neuspesnega izvajanja notranjih procesov, ravnanja ljudi, delovanja
informacijske tehnologije ter izvajanja podizvajalcev in podpornih sluzb.

V nadaljevanju so navedena najpomembnej$a poslovna in operativna tveganja, ki so bila
identificirana ob zadnjem preverjanju v letu 2025.

3 Priporocila TCFD so splono priznana kot verodostojne smernice za sporofanje informacij, povezanih s podnebjem, ki so bistvene s finanénega vidika. So del Evropskih
standardov porofanja o trajnostnosti.
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Podrocje
tveganja

Poslovna
| tveganja

Operativna
tveganja

Opis tveganja

Tveganje poskodovanja infrastrukture
upepeljevalnice in upravnih prostorov zaradi
potresa, pozara ali drugih naravnih nesrec ter
visje sile

Tveganje pri dobavi energentov (zemeljski
plin) za upepeljevanje

Tveganje zlorab in okvar komunikacijskih in
varnostnih naprav

Tveganje nepooblastenega dostopa do
streznikov in daljS5ega nedelovanja katerega
od streznikov

Tveganje uvedbe varnostno pomanjkljivih
informacijskih resitev v informacijsko okolje
druzbe ter spletnih aplikacij na ravni JHL

Tveganje neposodabljanja IT strojne opreme

Tveganje napacno izvajanih poslovnih
dogodkov, zloraba poslovnih dogodkov s
strani nepooblascenih oseb

Tveganje odhoda kljuénih kadrov, tveganja
povezana s Stevilom, usposobljenostjo in
motiviranostjo zaposlenih.

Ukrepi

Izvajanje programa ukrepov v izrednih
razmerah, informiranje, izobraZevanje, -
usklajenost delovanja (MOL), pregledi objektov |
in opreme, varnostne kamere, sklenitev
ustreznih zavarovanj.

Preklop sistema na drug energetski vir (UPN) in
spremljanje dogajanj v SirSem okolju.

Sprotno izobraZevanje z zunanjimi partnerji,
uvajanje sodobnih orodij za upravljanje in
administracijo, zagotavljanje neprekinjenega
poslovanja 24/7 za kriticno infrastrukturo,
vzpostavitev varnostno operativnega centra.

Nadzor nad dostopi zunanjih izvajalcev; nacrt |
neprekinjenega delovanja; redno vzdrzevanje |
znotraj nacrtovanega vzdrzevalnega okna;
namescanje pozarnih zidov;

Uvedba postopkov za preverjanje in
zagotavljanje kibernetske varnosti reitev pred
prehodom v produkcijo (pogodbena dolocila,
nacin preverjanja); nadgradnje ali zamenjave
sistemov; kontrola dostopa. Nove informacijske
reditve gredo skozi varnostni pregled, postopki
namescanja in posodabljanja morajo biti |
dokumentirani, dolocena skrbnistva za
vzdrzevanije.

Nadgradnje oz. posodobitve se izvajajo skladno |
z objavijenimi popravki posameznih

proizvajalcev in tehnoloSko kompatibilnostjo;
vecino posodabljanja je potrebno opraviti izven
delovnega Casa.

Vzpostavljen je sistem za upravljanje
uporabniskih pravic, vkljuéno s preverjanjem le-
teh; dosledno upostevanje navodila o postopkih
in ukrepih pri dostopanju in uporabi
informacijskega okolja; vzpostavitev sistema za
obdobno preverjanje uporabniskih dostopnih
pravic.

Usposabljanje vodij s poudarkom na vesCinah |
vodenja, razvoj in posodabljanje HRM sistemov. |
Cilino usmerjena politika zaposlovanja,
nadomestne zaposlitve s poskusnim delom.
Aktivno komuniciranje z zaposlenimi.

Tveganje poskodovanja infrastrukture upepeljevalnice in upravnih prostorov zaradi potresa,
pozara ali drugih naravnih nesreC ter viSje sile druzba obvladuje z izobrazevanjem in
informiranjem ter pripravljenim programom ukrepov v izrednih razmerah. Tveganje, ki se
nanasa na potres, je ocenjeno z najvisjo oceno tveganja (25), ker bi lahko onemogocilo
izvajanje dejavnosti upepeljevanja.

Tveganje pri dobavi energentov (zemeljski plin) za upepeljevanje druzba obvladuje z
alternativnim virom ter spremljanjem dogajanj v sirSem poslovnem okolju. Zaradi stabilizacije
razmer na energetskih trgih je ocena tveganja ostala zmerna v letu 2025.
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Med operativnimi tveganji so najpomembnejSa tveganja povezana z informacijsko varnostjo.
Nekaj tveganj iz te skupine je bilo v letu 2025 ocenjenih kot zelo visoko (prvi dve tveganiji),
nekaj kot visoko (naslednja tri tveganja), preostala pa veCinoma kot zmerna. Vecina teh
tveganj je bila ocenjena z nekoliko visjo koncno oceno kot v preteklem letu.

Tveganje zlorab in okvar komunikacijskih in varnostnih naprav druzba obvladuje s stalnim
izobraZzevanjem, z uvajanjem sodobnih orodij za upravljanje in administracijo, zagotavljanjem
neprekinjenega poslovanja, vzpostavitvijo varnostno operativnega centra itd.

Tveganje nepoobla¢enega dostopa do streznikov in daljega nedelovanja katerega od
streznikov druzba obvladuje z nadzorom nad dostopi zunanjih izvajalcev, nacrtom
neprekinjenega zagotavljanja informacijske podpore, rednim vzdrzevanjem znotraj
nacrtovanega vzdrZevalnega okna, name$¢anjem pozarnih zidov itd.

Tveganje uvedbe varnostno pomanjkljivih informacijskih resitev v informacijsko okolje druzbe
druzba obvladuje z izvajanjem postopkov za preverjanje in zagotavljanje kibernetske varnosti
resitev pred prehodom v produkcijo (pogodbena dologila, nacin preverjanja), z nadgradnjo ali
zamenjavo sistemov, kontrolo dostopa itd. Nove informacijske reSitve gredo skozi varnostni
pregled, postopki namesCanja in posodabljanja morajo biti dokumentirani, doloéena so
skrbniStva za vzdrzevanje.

Tveganje neposodabljanja IT strojne opreme v druzbi se obvladuje z nadgradnjo oz.
posodobitvijo strojne opreme, ki se izvaja skladno z objavljenimi popravki posameznih
proizvajalcev in tehnolosko kompatibilnostjo.

Tveganje napacno izvajanih poslovnih dogodkov in zlorabe poslovnih dogodkov s strani
nepooblas¢enih oseb se obvladuje z vzpostavljenim sistemom za upravijanje uporabnikih
pravic, vkljucno s preverjanjem le-teh, doslednim upostevanjem navodila o postopkih in
ukrepih pri dostopanju in uporabi informacijskega okolja ter vzpostavitvijo sistema za obdobno
preverjanje uporabniskih dostopnih pravic.

Tveganje odhoda kljucnih kadrov, tveganja povezana s Stevilom, usposobljenostjo in
motiviranostjo zaposlenih druZba obvladuje z usposabljanjem vodij s poudarkom na veécinah
vodenja, razvojem in posodablianjem HRM sistemov. Izvaja se cilino usmerjena politika
zaposlovanja, nadomestne zaposlitve s poskusnim delom in aktivno komunicira z zaposlenimi.
Kadrovsko tveganje je ocenjeno kot zmerno.

» Financna tveganja

V okviru finanénih tveganj obravnavamo likvidnostno, kreditno, obrestno in kapitalsko
tveganje.

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na denarni tok, ki ga redno spremljamo.

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v dolocenem trenutku ne bo imela zadostnih
likvidnih sredstev za tekoce poravnavanje zapadlih obveznosti oziroma za redno poslovanije.
Zakon o financnem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju definira
likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkorocne placilne nesposobnosti.
Kratkorocna zmanj$ana likvidnost ne pomeni nujno, da je druzba v tezavah, temveg je lahko
zgolj posledica neusklajenih denarnih prilivov in odlivov. V takénem primeru mora druzba v
kratkem Casu prehodno pridobiti zunanja likvidna sredstva.
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Finanéna tveganja

Podrocja tveganja
Likvidnostno tveganje

Kreditno tveganje

Opis tveganj

Tveganje pomanjkanja likvidnih sredstev za
tekoce poravnavanje zapadlih obveznosti

Tveganje neizpolnitve obveznosti placila
druge pogodbene stranke (kupci) v
dogovorjenem roku ter tveganje neplacila
terjatev

Ukrepanje

Naértovanje potreb po likvidnih sredstvih, dnevno
uravnavanje denarnega toka, najem  posojil,
usklajevanje pladilnih rokov z vedjimi kupci in
dobavitelji

Redno spremljanje terjatev, preverjanje bonitete
kupcev, dogovarjanje o placilih, uporaba zavarovanj
placil, sprotna izterjava, izvrsbe, tozbe

Obrestno tveganje Tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja Spremljanje denarnih trgov, napovedi in analiziranje
obrestnih mer na denarnih trgih gibanja obrestnih mer

Kapitalsko tveganje Tveganje nezadostnih dolgoroénih virov Spremljanje uspeSnosti poslovanja, nacrtovanje
financiranja  ter  tveganje  kapitalske strukture financiranja sredstev
neustreznosti

Druzba platilno sposobnost spremlja in analizira tako s kratkorocnega, kot tudi dolgorocnega
vidika. Kljuéni dejavnik za uspesno obvladovanje likvidnostnega tveganja je nadzor nad
denarnim tokom. Pomemben del letnega poslovnega nacrta druzbe je zato projekcija
denarnega toka, ki se nato sproti spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na dejanske
okoli&tine in nova predvidevanja. Prilivi in odlivi se spremljajo na dnevnem, mesecnem in
letnem nivoju. Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju je ocenjena kot nizka.

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev zmanjujejo gospodarske koristi druzbe. Kreditna tveganja druzba
obvladuje s preverjanjem bonitete poslovnih partnerjev, sprotno izterjavo terjatev (telefonsko
in pisno opominjanje dolZnikov, vliaganje izvrsb). Izpostavijenost kreditnemu tveganju je
ocenjena kot zmerna.

Obrestno tveganje je tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na denarnih
trgih. Obrestne mere se nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in povprasevanja
po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno spremlja gibanje
obrestnih mer in napovedi na finanénih trgih. Druzba ni zadolZzena. Obrestno tveganje je nizko.

Kapitalsko tveganje predstavija tveganje, da druzba ne bo imela zadostnih dolgorocnih virov
financiranja, ter tveganje, da druzba postane kapitalsko neustrezna. Kapitalsko tveganje je
ocenjeno kot nizko.

» Poslovne priloZnosti

Druzba ZALE je prepoznala 2 poslovni priloznosti, ki so podrobneje opisane v spodnji tabeli.

Opis priloZnosti
Povedanje sodelovanja z ob&inami pri izvajanju javne sluzbe in trznih storitev.

Podro&je priloZnosti
Poslovna priloZnost

Poslovna priloznost Razvoj novih storitev za svojce (digitalna obeleZja, virtualni spominski zid).
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2.5 Porodilo o izvajanju dejavnosti

Druzba izvaja svoje dejavnosti skladno s predpisi in aktom o ustanovitvi druzbe. ZPPDej,
sprejet leta 2016, Odlok o pokopaliskem redu v Mestni obcini Ljubljana, sprejet leta 2018, in
Odlok o dopolnitvah Odloka o pokopaliSkem redu v Mestni obcini Ljubljana, sprejet decembra
2024 ter SRS 32 (2024) vplivajo na evidentiranje in izkazovanje razlicnih dejavnosti, ki jih
druzba izvaja.

ZPPDej opredeljuje kot gospodarsko javno sluzbo 24-urno dezurno sluzbo, preostali del
pogrebne dejavnosti pa se izvaja na trgu (prevoz pokojnika, ki ga ne zagotavlja 24-urna sluzba,
priprava pokojnika, upepelitev pokojnika, priprava in izvedba pogreba). ZPPDej je omogoil
izjemo, ki jo je MOL predpisala v svojem odloku, in sicer da lahko ob¢ina s pokopalikim redom
doloCi, da storitve pokopalisko pogrebnega mostva zagotavlja upravljavec pokopalisca.
Upravljavec pokopali¢a je obcina ali oseba javnega prava, ki jo za upravljavca dolo¢i organ,
pristojen za izvrSevanje proracuna obcine. Upravljanje pokopali$¢ obsega zagotavljanje
urejenosti pokopalis¢a, izvajanje investicij in investicijskega vzdrzevanja, oddajo grobov v
najem, vodenje evidenc ter izdajanje soglasij v zvezi s posegi na obmodju pokopalis.
Zagotavljanje urejenosti pokopalis¢a obsega vzdrZevanje pokopalis¢ ter pokopaliskih objektov
in naprav ter druge pokopaliske infrastrukture, storitve najema pokopaliskih objektov in
naprav, storitve grobarjev in storitve pogrebno pokopaliskega mostva.

Druzba je v letu 2025 spremljala poslovanje in pripravila lo¢ene racunovodske izkaze za
naslednje dejavnosti:

» 24-urno dezurno sluzbo,
» upravljanje pokopalis¢ in
» trzne oziroma druge dejavnosti.

Prikaz poslovanja posameznih dejavnostih v letu 2025 v EUR

9.000.000 | - S - .

6.000.000 ‘

3.000.000

0 L
e 24-urna dezurna Upravijanje o =
T | s_IuipE &l _p_okgp a_l_iéE Trina dejavnost

4 Pri_h(_]dk_iiz poslovanja 954.581 3.731.248 8.322.657
40dhodki iz poslovanja 941.874 5.736.076 6.284.738
I__Rezu!taiiz_poslo_\.ranja 12.707 -2.004.828 2.037.919
 Cisti poslovni izid 10.256 -2.008.021 2.018.881
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2.5.1 Izvajanje gospodarske javne sluzbe
2.5.1.1 24-urna dezurna sluzba

Gospodarska javna sluzba 24-urna deZurna sluzba obsega vsak prevoz od kraja smrti do
hladilnih prostorov izvajalca javne sluzbe ali zdravstvenega zavoda zaradi obdukcije pokojnika,
odvzema organov oziroma drugih postopkov na pokojniku in nato do hladilnih prostorov
izvajalca javne sluzbe, vkljuéno z uporabo le-teh, ¢e zakon ne doloca drugace. Stroski 24-urne
deZurne sluzbe vkljucujejo stroske prevozov, hladilnih prostorov in druge splosne stroske
izvajalca, potrebne za izvajanje te sluzbe.

> Fizi¢ni obseg 24-urne dezurne sluzbe

2 LETO NACRT LETO Indeks Indeks
Stevilo prevozov 2025 2025 2024 L25/N25  L25/L24
- storitev prvega prevoza 3.937 4.000 3.903 98,4 100,9
- storitev prevoza na obdukcijo 314 200 277 157,0 1134

Vir podatkov: ZALE, ISO tabela

Storitve javne sluzbe je druzba izvajala po sprejetih standardih in normativih.

> Pregled prihodkov in odhodkov 24-urne dezurne sluzbe

N v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2025 2025 2024 L25/N25 L25/L24

Prihodki iz poslovanja 954,581 969.600 887.272 98,5 107,6

Odhodki iz poslovanja 941.874 960.700 948.233 98,0 99,3

Rezultat iz poslovanja (EBIT) 12.707 8.900 -60.961 142,8 -

Prihodki od financiranja in drugi prihodki 1.132 1.200 1.149 94,3 98,5

Odhodki od financiranja in drugi odhodki 3.515 2.600 4.237 135,2 83,0

Poslovni izid pred davkom iz dobicka 10.324 7.500 -64.049 - -

Davek iz dobicka 68 100 0 - -
Cisti poslovni izid 10.256 7.400 -64.049

Z izvajanjem 24-urne dezurne sluzbe je druzba v letu 2025 ustvarila 955.713 EUR prihodkov,
to je 7,3 % vseh prihodkov in 945.389 EUR odhodkov, to je 7,3 % vseh odhodkov ter realizirala
dobicek v vigini 10.256 EUR. Poslovni prihodki 24-urne deZurne sluzbe so bili za 1,5 % manjsi
kot je bilo nartovano in za 7,6 % vedji kot leto prej. Poslovni odhodki so bili za 2 % manjsi
kot nadrtovani za leto 2025, v primerjavi z letom 2024 pa so bili manjsi za 0,7 %.

Skladno z Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen 24-urne dezurne sluzbe je MS MOL na
20. seji 3.2.2025 sprejel Akt o dolocitvi cen storitev 24-urne dezurne sluzbe, ki je obvezna
gospodarska javna sluzba in se izvaja v okviru pogrebne dejavnosti. Cena storitve 24-urne
dezurne sluzbe je bila v letu 2025 233,07 EUR brez DDV (255,21 EUR z DDV).

2.5.1.2 Upravijanje pokopalisc¢
Pokopalidka dejavnost skladno z zakonom obsega upravijanje ter urejanje pokopalisc.
Upravljavec pokopaliéca je obcina ali oseba javnega prava, ki jo za upravljavca doloci organ,

pristojen za izvréevanje prorafuna obcine. MOL je z odlokom o pokopaliskem redu predpisala,
da upravljavec pokopalis¢a zagotavlja tudi storitve pokopalisko pogrebnega mostva.
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Upravljanje pokopaliS¢ obsega

zagotavljanje urejenosti pokopalisca;

izvajanje investicij in investicijskega vzdrzevanija;

oddajo grobov v najem;

vodenje evidenc ter izdajanje soglasij v zvezi s posegi na obmocju pokopalisc.

VV VYV

Zagotavljanje urejenosti pokopaliS¢a obsega naslednje storitve:

» vzdrzevanje pokopaliS¢ ter pokopaliskih objektov in naprav ter druge pokopalisSke
infrastrukture;

» storitve najema pokopaliSkih objektov in naprav;

» storitve grobarjev in storitve pokopalisko pogrebnega mostva.

VzdrZevanje pokopaliS¢ ter pokopaliskih objektov in naprav ter druge pokopaliske
infrastrukture obsega vzdrZzevanje objektov, naprav ter druge pokopaliske infrastrukture,
skupnih glavnih poti, zelenic, dreves, grmovnic, zivih mej, odvoz odpadkov, porabo vode in
elektrike, nadzorno sluzbo, storitve informacijske pisarne in druga vzdrzevalna dela.

Storitve grobarjev obsegajo izkop in zasutje grobne jame, prvo ureditev groba, ki zajema odvoz
odvecne zemlje in posusenega cvetja na odlagalisce ter v primeru novega groba e postavitev
zaCasnega nagrobnega obeleZja in ureditev groba z nasadom in okvirjem ter prekop posmrtnih
ostankov. Storitve pokopalisko pogrebnega mostva obsegajo prevoz ali prenos krste ali Zare iz
mrliSke veZice oziroma upepeljevalnice do mesta pokopa s poloZitvijo v grob ali z raztrosom
pepela.

» Pregled fizicnega obsega dejavnosti upravljanja pokopalis¢
V letu 2025 je bilo 2.741 pogrebov, kar je 2,1 % manj kot je bilo nartovano in 1,4 % manj

kot v letu 2024. Pogrebov z Zaro je bilo 76,9 %, s krsto 10,3 %, raztrosov pepela je bilo
12,8 %.

. LET!

STEVILO POGRESOV 202(; N;E:; 155';3 LZI;fd;:; Lzl;?f::
- s krsto 283 300 249 94,3 113,7
-z 7aro 2.108 2.200 2.117 95,8 99,6
- raztros 350 300 413 116,7 84,7
Skupaj ' 2.741 2.800 2.779 97,9 98,6

Vir podatkov: ZALE, ISO tabela

Stevilo pogrebov v MOL po vrstah
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Stevilo pogrebov v MOL v obdobju 2016 - 2025

3.500

3.000 -
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

E— s _";‘zﬁg e s il
na dan 31.12. " 55.720 55.640 5549 1001 1004

Vir podatkov: ZALE, informacijski sistem SAP-

Konec leta 2025 je bilo 55.720 oddanih grobov, to je za 0,4 % ali 224 grobov vec kot leto pred
tem. Poleg tega je bilo 3e 1.546 zasedenih grobov, za katere se grobnina ne zaraCunava, ker
so v njih pokopani talci, vojaki, predstavniki cerkve oziroma je na njih pokopaliska

infrastruktura. Stevilo neaktivnih grobov, ki jih je mogoce oddati narocnikom, je 6.029. Stevilo

vseh grobov na dan 31. 12. 2025 je bilo 63.295.

Stevilo oddanih grobov po pokopali&&ih v MOL na dan 31.12.2025
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Glede na leto 2024 je Stevilo razpolozljivih grobov ostalo enako. Stevilo oddanih grobov se Je
v letu 2025 najbolj povecalo na oddelku D pokopalisa Zale, in sicer za 175, na pokopalis¢u

Vic za 39 grobov in na pokopaliS¢u Polje za 39 grobov.
Delez odanih grobov po zvrsteh na 31.12.2025

otroski grobovi

1,2%

grobnice
0,7%

|zarni grobovi
i 19,9%

povecani grobovi

2,2%
» Pregled prihodkov in odhodkov upravljanja pokopalis¢

LETO NACRT LETO Indeks

2025 2025 2024 L25/N25

Prihodki iz poslovanja 3.731.248 3.697.100 3.419.704 100,9
Odhodki iz poslovanja 5.736.076 5.900.400 5.843.351 97,2
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -2.004.828 -2.203.300 -2.423.647 91,0
Prinodki od financiranja in drugi prihodki 16.936 21.300 27.957 79,5
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 20.129 18.900 23.563 106,5
Poslovni izid pred davkom iz dobitka -2,008.021  -2.200.900  -2.419.253 91,2
Davek iz dobicka 0 0 0 =
Cisti poslovni izid -2,008.021  -2.200.900  -2.419.253 91,2

Struktura prihodkov upravljanja pokopalis¢ v letu 2025

Drugi poslovni

Pogrebno- prihodki
pokopaliske 3,3%
storitve
31,9% : Finanéni in drugi
prihodki
0,4%

Vzdievanje
pokopalisé
64,4%

v EUR
Indeks

L25/L24

109,1
98,2
82,7
60,6
85,4
83,0

83,0

Z dejavnostjo upravljanja pokopalis¢ je druzba v letu 2025 ustvarila 3.748.184 EUR prihodkov,
to je 28,7 % vseh prihodkov druzbe in 44,3 % vseh odhodkov druzbe, to je 5.756.205 EUR ter
realizirala izgubo v viSini 2.008.021 EUR, kar je 8,8 % manj, kot je bilo nacrtovano in 17 %
manj kot v letu 2024. V primerjavi z nacrtom je druzba z upravljanjem pokopali$¢ dosegla za
0,9 % vec poslovnih prihodkov in 2,8 % manj poslovnih odhodkov, v primerjavi z letom 2024
pa je bilo 9,1 % veC poslovnih prihodkov in 1,8 % manj poslovnih odhodkov. Z izvajanjem
vzdrzevanja pokopalis¢ je bilo ustvarjeno 1.338.801 EUR izgube, z izvajanjem pogrebno-

pokopaliskih storitev pa 669.220 EUR izgube.
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> Prikaz cen storitev javne sluzbe

Na podlaqi ZPPDej je MS MOL na 20. seji 3.2.2025 sprejel sklep o dolocitvi viSine grobnine na
pokopalis¢ih na obmodcju MOL. ViSina grobnine je odvisna od zvrsti grobov in prostorov za
pokope. Grobnina za enojni grob je od 1.3.2025 zna3ala 41,23 EUR brez DDV (50,30 EUR z
DDV).

Cenik druZbe ZALE za obraun storitev, ki se nanasajo na izvajanje nalog upravljanja s
pokopali$&i v MOL, je bil objavljen v Uradnem listu St. 7/2025 dne 7.2.2025. Osnovni pogreb
je oblikovan v skladu s Standardi in normativi, ki sta jih sprejeli Gospodarska zbornica Slovenije
in Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije, soglasalo pa Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo RS. Cene osnovnih pogrebnih storitev so ob sobotah in nedeljah od 65 do 109 %
visje.

v EUR
Okvirna cene storitev za osnovni pogreb z DDV
- osnovni pogreb s krsto 1.065,00
- osnovni pogreb z Zaro 1.005,00
- osnovni pogreb z raztrosom pepela 930,00

2.5.2 Trzne dejavnosti

Skladno z zakonom obsega pogrebna dejavnost, ki se izvaja na trgu, naslednje storitve:

> prevoz pokojnika, ki ga ne zagotavlja 24-urna dezurna sluzba;
» pripravo pokojnika;

» upepelitev pokojnika;

» pripravo in izvedbo pogreba.

Ne glede na prej navedeno so, skladno z odlokom o pokopaliskem redu, v MOL storitve
pokopalisko pogrebnega mostva sestavni del upravijanja pokopalisC. Izvajalec pogrebne
dejavnosti je lahko oseba, ki izpolnjuje pogoje, dolo¢ene z zakonom in je pridobila dovoljenje
za opravljanje pogrebne dejavnosti. Druzba vkljuCuje med trzne dejavnosti poleg pogrebne
dejavnosti tudi cvetlicarno in vrtnarstvo (oskrba grobov) ter kamnosestvo. Trzne pogrebne
storitve vkljuéujejo razliéne storitve, ki zagotavljajo celovito ponudbo in kvalitetnejse
opravijanje storitev javne sluzbe, na primer posredovanje pri objavi osmrtnic, izdelavi
fotografij, organizaciji pevcev, prodaji pogrebne opreme in drugo.

> Pregled fizicnega obsega trznih dejavnosti

ot o o B = O e
- krste 2.839 2.950 2.942 96,2 96,5
- Zare 15.590 16.000 15.674 97,4 99,5
- spomeniki 69 65 47 106,2 146,8
- cvetliéni izdelki* 6.394 6.500 6.519 98,4 98,1
- svele 131.062 134.000 140.467 97,8 93,3

Vir podatkov: ZALE, informacijski sistem SAP  * Cvetliéni izdelki vkljucujejo ikebane, Zarne vencke in vence.

Fizi¢ni obseg izvedenih oziroma prodanih storitev (razen spomenikov) je bil v letu 2025 manjsi
kot v letu pred tem. Od skupaj 13.779 izvedenih upepelitev v letu 2025 je bilo za narocnike
izven MOL opravljenih 11.321 upepelitev, kar je 82,2 % vseh upepelitev.
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Trzne storitve ;E;g
- upepelitve 13.779
- izdelava fotografij 1.292
- objava osmrtnic 342
- vrtnarske storitve 2.879

NACRT
2025

14.000
1.450
400
3.070

Vir podatkov: i’ALE, IS0 tabela, interni podatki in informacijski sistem SAP

» Pregled prihodkov in odhodkov trznih dejavnosti

LETO

2025
Prihodki iz poslovanja 8.322.657
Odhodki iz poslovanja 6.284.738
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 2.037.919
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 12.211
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 15.476
Poslovni izid pred davkom iz dobi¢ka 2.034.654
Davek iz dobicka 15.773
Cisti poslovni izid 2.018.881

NACRT
2025
8.512.800
6.243.100
2.269.700
12.800
12.400
2.270.100
16.100
2.254.000

LETO Indeks Indeks
2024  L25/N25  L25/L24
13.871 98,4 99,3
1.377 89,1 93,8
390 85,5 87,7
3.184 93,8 90,4
~ VEUR
LETO  Indeks  Indeks
2024 L25/N25 L25/L24
8.496.708 97,8 98,0
5.997.829 100,7 104,8
2.498.879 89,8 81,6
13.794 95,4 88,5
18.355 124,8 84,3
2.494.318 89,6 81,6
0 98,0
2.494.318 89,6 80,9

Z izvajanjem trznih dejavnosti je druzba v letu 2025 dosegla 8.334.868 EUR prihodkov,
6.315.987 EUR odhodkov in 2.018.881 EUR Cistega dobicka. V letu 2025 je bil deleZ prihodkov
trznih dejavnosti v prihodkih druzbe 63,9 %. Poslovni prihodki so bili za 2,2 % manijsi, kot je
bilo nacrtovano in za 2 % manjsi kot v preteklem letu.

Struktura prihodkov trZzne dejavnosti v letu 2024

; Upepeljevanje
32,4%
/ Tréne pogrebne
/ storitve
/ 33,8%

Kamnosestvo
5,3%

Drugi poslovni
prihodki
0,7%

Financni in drugi
prihodki
0,2%

Poslovni odhodki trznih dejavnosti so bili v letu 2025 za 0,7 % vedji, kot je bilo nadrtovano.
Najvedji deleZz odhodkov so bili s 33,9 % stroski dela, deleZ strodkov storitev je bil 33,3 %,
deleZ nabavne vrednosti prodanega blaga je bil 19,3 %, materiala pa 6,9 %.
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2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

NACRT 2025 LETO 2025 Tadeks
Vrednost Struktura Vrednost Struktura |25/N25
. : — MEUR v VEUR ¥.96
Obnove in nadomestitve 660.300 36,7 553.310 35,6 83,8 |
Razvojne naloge 1.138.100 63,3 1.001.683 64,4 88,0
Skupaj 1.798.400 100,0 1.554.993 100,0 86,5

Investicijski nacrt je v sklopu Poslovnega nacrta za leto 2025 sprejel Mestni svet MOL. Z
nacrtom za leto 2025 je bilo predvideno za 1.798.400 EUR investicij v neopredmetena in
opredmetena osnovna sredstva.

V letu 2025 je bila skupna vrednost realiziranih investicij 1.554.993 EUR, to je 13,5 % manj
kot je bilo naértovano. Vrednost izvedenih investicij, nacrtovanih s poslovnim nacrtom za leto
2025, je bila 1.458.919 EUR, vrednost drugih investicij pa 93.424 EUR. Druzba je koncala
Ureditev Gaja spomina IV spominska oaza III, ki je ostal iz prenosa investicij iz leta 2024 v
vrednosti 2.650 EUR, naredila srednji remont peéi za upepeljevanje in nadaljevala s Siritvijo
objekta na Tomacevski cesti, obnovila racunalnisko strojno opremo in nadgradila GIS.

V neopredmetena sredstva je druzba investirala 33.809 EUR (2,2 %), v zgradbe 975.936 EUR
(62,8 %) in 545.248 EUR (35,0 %) v proizvajalne naprave in drugo opremo. Konec leta 2025
je bila vrednost osnovnih sredstev v pridobivanju 2.134.577 EUR, od tega nepremicnine (Siritev
objekta na Tomacevski, preureditev poslovno upravnega objekta v pisarno, preureditev
garderobe pogrebnega mostva in obnova dimnikov I. in II. upepeljevaine peci) v vrednosti
2.128.819 EUR. V pridobivanju je ostala tudi programska oprema (Time&Space) iz leta 2023 v
vrednosti 4.089 EUR in namestitev novih naprav za evidentiranje v visini 1.669 EUR.

Druzba je investicije financirala z lastnimi financnimi sredstvi.

2.6.1 Obnove in nadomestitve

Z nadrtom za leto 2025 je druzba predvidela za 660.300 EUR investicij v obnovo in
nadomestitve OS, realiziranih je bilo za 553.310 EUR obnov in nadomestitev, kar je 16,2 %
manj od nartovanega. Uredile so se garderobe, zamenjali delovni stroj - motokultivator,
narejen je bil generalni remont upepeljevalne pedi IV, nadomestila se je dotrajana racunalniska
oprema, naredil se je srednji remont upepeljevaine peéi II, zamenjale so se obvestilne table
in dotrajano rocno orodje.

Obnovila se je notranja oprema poslovnih prostorov na Tomacevski cesti, ki je ostala Se iz
nadrta za preteklo leto, zamenjali so se uniceni sve¢emati, obnovil se je toplotni izmenjevalec
v skupni vrednosti 82.939 EUR.

2.6.2 Realizacija nacrta razvojnih nalog

Z nadrtom za leto 2025 je druzba predvidela za 1.138.100 EUR investicij v razvoj. Vrednost
realiziranih investicij v razvoj je znasala 1.001.683 EUR, to je 88 % naCrtovane vrednosti.
Realizirana je bila nadgradnja GIS, racunalniska strojna in programska oprema, preurejen je
bil prostor za dodatno pisarno na Tomacevski cesti. Druzba ni dokonéno realizirala razsiritve
objekta upepeljevalnice, hladilnih prostorov in skladid¢a na Tomacevski cesti in preureditve
prostora v pisarno.

ZALE 31 LETNO POROCILO 2025



2.7 Raziskave in razvoj

Pri razvoju se ves Cas osredotoCamo na uvajanje novih, okolju in uporabnikom prijaznih
tehnologij. Razvojne naloge druzbe smo, zaradi narave dela druzbe, vezali predvsem na cilje,
ki ob uposStevanju zahtev po varovanju okolja vodijo v povecanje ucinkovitosti poslovanja, v
zadovoljstvo nasih deleznikov in v povecanje kakovosti storitev.

Poslovanje druzbe je v letu 2025 temeljilo na uveljavljanju mednarodnih standardov kakovosti.
Druzba je Ze leta 2000 pridobila certifikat za kakovost ISO 9002:1994 in ga kasneje nadgradila
s sedanjim certifikatom ISO 9001:2015. V letu 2006 je druzba pridobila certifikat za ravnanje
z okoljem in ga kasneje nadgradila s sedanjim certifikatom ISO 14001:2015. V letu 2007 je
druzba pridobila certifikat za varnost in zdravje pri delu OHSAS 18001:1999 in ga kasneje
nadgradila s sedanjim certifikatom ISO 45001:2018. V letu 2025 je druzba uspes$no prestala
presojo vseh treh certifikatov.

Pomemben dejavnik pri razvoju je tudi delovanje v ZdruZenju pomembnih evropskih pokopalis¢
ASCE. Namen zdruzenja ASCE so sicer promocijske akcije za ozave$¢anje pomena kulturne,
zgodovinske in arhitekturne dedidCine pokopalis¢, vendar poleg tega zdruZenje daje velik
poudarek Siritvi uporabe novih tehnologij v menedZmentu pokopali$¢ ter spodbujanju univerz
K njihovemu raziskovanju. V letu 2025 smo v okviru projekta Dnevi dediscine evropskih
pokopaliS¢ ponovno izvedli brezplaéna vodenja po pokopali$éu Zale. Pomembno je tudi
Clanstvo v Zbornici komunalnega gospodarstva in Gospodarski zbornici Slovenije.

Ve

Raziskave trziS¢a smo izvajali v sodelovanju z zunanJo organizacijo. V okviru javnomnenjske
raziskave (panel) s postavljanjem ustreznih vprasanj smo poskusali pridobiti pomembne
podatke za nadaljnji razvoj, tako na podrocju gospodarske javne sluzbe kot tudi na podrodju
trzne dejavnosti in zadovoljstva strank. Skladno s povprasevanjem na trgu redno razvijamo
tudi ponudbo trzne dejavnosti. Poleg najsodobnejse ponudbe pogrebne in pokopaliske opreme
ter storitev smo v letu 2025 nasim strankam nudili tudi alternativne vrste sve¢, darilni bon ob
pogrebu Beli plamen in produkt BrezCasen spomin. Sedaj je nas iskalnik grobov na voljo tudi
v mobilnih trgovinah (App Store, AppGaIIery, Google Play). V letu 2025 je bila uvedena moznost
placljivega elektronskega priziga svec. UdeleZili smo se Cistilnih akcij, ki jih organizira MOL ter
praznika Sporta.

Skladno z nacrtovanimi razvojnimi nalogami za leto 2025 smo z razsiritvijo objekta na
Tomacevski cesti 2 pridobili nove hladilne prostore in skladisce ter izvedli predpripravo za dve
peci za upepeljevanje. V sklopu razsiritve objekta smo tudi zamenjali obstojedi dotrajani dimnik
za peci za upepeljevanje z novim dimnikom (pe¢ I in II). Pri naértu obnov in nadomestitev za
leto 2025 smo zakljucili s preureditvijo prostorov I. nadstropja in preselili upravo v nove
prostore na Tomacevski cesti 2.Uredili smo tudi garderobo Pogrebnega mostva [na Tomacevski
cesti 2 in popravili pokopaliski zid oz. sanirali streSnike pokopaliskega zidu v Sent]akobu Na
Tomacevski cesti 2 smo prldoblh novo pisarno za sprejem strank komunalnih podjetij. Izvedli
smo generalni remont peci IV s pozidavo dimnega kanala pod pecjo ter srednji remont peci II.
Izdelali smo oznacevalne in usmerjevalne table za zunanja pokopalis¢a. V letu 2025 smo
nabavili nove delovne stroje in delovna orodja za potrebe urejanja pokopalisc.

Prav tako smo v letu 2025 svoje delovanje gospodarske javne sluzbe, 24 — urne dezurne slusbe
razsirili na obcino Dol pri Ljubljani. Za |zvaJanJe pogrebnih slovesnosti smo v najem ponudili
PleCnikovo molilnico ter novo storitev ¢iséenja prostorov po smrti. Organizirali smo dva
pogovorna vecera na temo smrti in Zalovanja ter tri cvetliarske delavnice. V decembru 2025
smo bili idejni vodja projekta Drevo hvaleZnosti, ki se je razvil v nacionalno pobudo.
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2.8 Javna narocila

V letu 2025 je druzba postopke oddaje javnih narocil za potrebe rednega izvajanja dejavnosti
ter izvajanja nacrtovanih investicijskih projektov vodila po veljavnih dolocbah Zakona o javnem
narocanju (ZIN-3) in v skladu s svojimi notranjimi akti. Skladno z Navodilom za oddajo javnih
narocil male vrednosti, je bilo izvedenih 559 evidencnih (enostavnih) postopkov. Postopek
oddaje naroCil male vrednosti je bil 1.

g Evidencni . o
Vrsta narodila izves:::ii:f :ta?:‘liﬁ (enostavni) g o:;:zmr:co:;
postopek |
Blago 168 186 0
Storitve 383 382 1
Gradbena dela 8 8 0
Skupaj 559 576 1

Postopke oddaje javnih narocil, ki so skupni za veC javnih podjetij v MOL oziroma postopke
oddaije javnih narocil, katerih vrednosti brez DDV presegajo 40.000 EUR za blago in storitve
ter 80.000 EUR za gradnje, izvaja Javni holding Ljubljana (v nadaljevanju JHL). S 1. 4. 2018
je JHL zacel z izvajanjem elektronskega javnega narocanja, kar pomeni zaCetek prejemanja
elektronskih ponudb in vodenja postopkov z uporabo portala e-JN.

Na podlagi pooblastila je JHL v letu 2025 izvedel oziroma zacel z izvajanjem 15 postopkov, in
sicer:

e JRO1 - Okoljsko manj obremenjujoce CiSenje poslovnih prostorov

» JRO02 - Komisijska prodaja pogrebne opreme

e JRO3 - Generalni remont na upepeljevalni peci st. IV in srednji remont na
upepeljevalni peci st. II, ter obnova toplotnega izmenjevalca

e JR04 - Sukcesivna izdelava in dobava svecanih oblacil in dodatkov, ter zascCitnih
obladil

e JROS5 - Servisiranje upepeljevalnih peci

e JRO6 - Nakup energijsko ucinkovitih osebnih racunalnikov in monitorjev

JRO7 - Stalna tehnitna podpora za dobavljeno programsko opremo SDMS in

vzpostavljeni geoinformacijski sistem GIS

JRO8 - Tovorno vozilo za prevoz pokojnikov — specialno pogrebno vozilo

JR09 - Konvergencne storitve mobilne, IP in fiksne telefonije po sklopih

JR10 - Samotne evidencne ploscice

JR11 - Objava osmrtnic

JR12 - Dobava naftnih derivatov

JR13 - Nakup pisarniSkega materiala

JR14 - Izvajanije storitev zasebnega varovanja

JR15 - Nakup higienskega materiala
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2.9 Upravljanje s kadri

V nasi druzbi in v Skupini JAVNI HOLDING Ljubljana se zavedamo svoje odgovornosti do
sodelavk in sodelavcev (v nadaljevanju tudi: sodelavec, kot nevtralni izraz), ki so temelj nasega
uspesnega delovanja, saj s svojim delom in zavzetostjo zagotavljajo kakovost bivanja nasih
uporabnikov.

S tem zavedanjem izvajamo tudi vse aktivnosti zagotavljanja in razvoja kompetentnih
sodelavcev, pri Cemer smo posebno pozornost namenjali podroCjem pridobivanja
kompetentnega kadra ter ucenja, zavzetosti in medsebojnega sodelovanija.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v druzbi zaposlenih 112 sodelavk in sodelavcev, kot je bilo
nacrtovano in 4 vec kot ob koncu leta 2024.

Gibanje Stevila zaposlenih v zadnijih treh letih je prikazano v spodnji tabeli.

Stevilo zaposlenih po mesecih

120 -|

115 !

110 A

105 - \

100 A

95 = . , .

jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov | dec

w—|oto 2023| 99 99 105 105 105 106 107 107 _ 107 106 104 103
w—oto 2024 | 98 100 106 110 113 111 111 112 114 114 111 108
w—eto 2025| 108 108 109 114 f 113 114 113 | 114 116 117 113 112

Tekom leta je delovno razmerje prenehalo 9 sodelavcem, od tega 7 zaradi izteka pogodbe o
zaposlitvi za dolocen Cas in 2 sporazumni prekinitvi delovnega razmerja. V druzbi sicer sledimo
optimalni kadrovski strukturi in zaposlujemo na delovnih mestih, kjer je to nujno potrebno za
zagotovitev nemotenega izvajanja delovnih procesov, upoStevaje povecan obseg dela, iz
naslova realizacije zastavljenih strateskih in poslovnih ciljev ter novih dodatnih obveznosti. S
ciliem zagotavljanja nemotenega poteka dela, vkljutno z nadaljnjim razvojem posameznih
delovnih podrocij, so nacrtovane nadomestne zaposlitve, nujne. Razmere na trgu dela ostajajo
zelo zahtevne, zato smo kljub intenzivnemu izvajanju Stevilnih aktivnosti na podrodju
privabljanja kompetentnih oz. ustreznih kandidatov (grajenje znamke SirSe Skupine JHL,
predstavljanje na zaposlitvenih sejmih in informativnih dnevih, aktivno oglasevanje prostih
delovnih mest: Zavod RS za zaposlovanje, portala MojeDelo in Optius, , poleg zaposlitvenih
platform tudi »vse druzbe v $irdi skupini JHL za vse« — spletne strani, socialni mediji, oglasni
monitorji na mestnih avtobusih + 5x polepitev avtobusov - v letu 2025 z osveZeno podobo,
ipd.) v letu 2025 morali razpise za nekatera delovna mesta veckrat ponavljati, saj smo se tako
kot ostali delodajalci tudi mi soocali s pomanjkanjem zainteresiranih kompetentnih oz.
ustreznih kandidatov. Se pa hkrati fluktuacija ohranja na obvladljivi ravni, kar posledicno
zagotavlja stabilnost Stevila zaposlenih in zmoZnost opravijanja dejavnosti.
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Razpisali smo 23 prostih delovnih mest, na katera se je skupno prijavilo 131 kandidatov in
opravljenih je bilo 79 selekcijskih intervjujev. Zaposlili smo 13 novih sodelavk in sodelavcev,
najvec na vzdrzevanje pokopalisc.

» Struktura zaposlenih po izobrazbi

Stevilo zaposlenih po zahtevani stopniji izobrazbe na delovnem mestu na dan 31. 12. 2025:

Stopnja Stevilo zaposlenihna  Dele  Stevilo zaposlenihna  Delei Indeks
izobrazbe dan 31.12.2025 v % dan 31.12.2024 v % 25/24
I 0 = 0 - -
II. 36 32,1 34 315 105,9
III. 15 13,4 15 13,9 100,0
IV. 34 30,3 34 31,5 100,0
V. 19 17,0 18 16,6 105,6
VI. 6 54 6 56 100,0
VII. 2 1,8 1 0,9 200,0
SKUPAJ 112 100,0 108 100,0 103,7

V druzbi ima vecina sodelavcev (37,2 %) srednje poklicno izobrazbo.

V letu 2025 je bilo povprec¢no zaposlenih 112,2 sodelavcev (108,4 sodelavcev v letu 2024)
povprecno Stevilo zaposlenih iz ur pa znasa 115,09 (112,52 v letu 2024). Na dan 31. 12. 2025
je bilo zaposlenih 33 Zensk ( 29,5 %) in 79 moskih (70,5 %). Delo s polnim delovnim ¢asom
je opravljalo 110 sodelavcev, s krajSim delovnim casom pa 2, eden iz razloga invalidnosti.
Status starejSega delavca (starejsi od 55 let) je imelo 23 sodelavcev, kar predstavija 21,5%
vseh zaposlenih.

Na$ povprecni sodelavec je pri starosti 47 let dosegel 24 let in 1 mesec skupne delovne dobe,
od tega v druzbi 12 let.

» Invalidi

Konec meseca decembra sta bila v nasi druzbi zaposlena 2 invalida z razli¢nimi omejitvami,
kar je enako Stevilo v primerjavi s koncem leta 2024 in predstavlja 1,79 % vseh zaposlenih.
Od teh 1 invalid opravlja delo s krajsim delovnim Casom skladno z odlocbo o statusu
invalidnosti.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov nam je bila za 8
mesecev priznana pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje za zaposlene invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote. Z odhodom
zaposlenega v mesecu oktobru je kvota izpolnjena, nagrade pa druzba ne prejema vec.

V letu 2025 smo prejeli nagrado za preseganje kvote (v povpredju smo jo presegali za
1 invalida) v skupni visini 2.300 EUR in bili za 3.259 EUR oprosceni placila prispevkov za
obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanj. Predmetni skupni znesek je namenjen za
pokrivanje plac in nadomestil invalidov.

> Varnost in zdravje zaposienih

Vsem sodelavcem zagotavljamo varno in zdravo delovno okolje. Na podlagi sprejete Izjave o
varnosti z oceno tveganja izvajamo Stevilne ukrepe, ki zaposlenim omogocajo uspesno
opravljanje poklicnega dela s praviloma polnim delovnim ¢asom in pri¢akovanim delovnim
u¢inkom ter brez Skode za njegovo zdravje in delovno zmoznost vse od prvega delovnega dne
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do konca delovne dobe, pri ¢emer morajo zaposleni opravljati svoje delo s tolikSno pazljivostjo,
da varujejo svoje Zivljenje in zdravje ter Zivljenje in zdravje drugih oseb.

Skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja sodelavce redno napotujemo na preventivne
zdravstvene preglede, ki ustrezajo tveganjem za varnost in zdravje pri delu. Prav tako se vsi
sodelavci redno usposabljajo iz podrocja varnosti in zdravja pri delu ter pozZarne varnosti.
Izvedli smo 42 usposabljanj iz podrocja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom.

Dodatne ugodnosti, ki jih nudi druzba so financiranje mesecne premije za dodatno pokojninsko
zavarovanje ter ugodni pogoji sklenitve nezgodnega zavarovanja za zaposlene in njihove
druZinske Clane.

> IzobrazZevanje in usposabljanje zaposlenih

Konkurencno prednost in uspeh druzbe predstavljajo kompetentne sodelavke in sodelavci, zato
spodbujamo in zagotavljamo stalno ucenje vseh zaposlenih. Permanentno izobrazevanje
omogoca dobro poznavanje delovne problematike in zmoZnost hitrega odzivanja na
spremembe, ki jih prinasa poslovno okolje. Razvoj zaposlenih usmerjamo v pridobivanje tistih
znanj in kompetenc, ki bodo zagotavljale nemoteno in uspesno poslovanje druzbe v prihodnije.
Z omogocanjem udelezbe sodelavcev na razlicnih izobrazevalnih dogodkih zagotavljamo
strokovno azurnost in agilnost tima. Prizadevali smo si za dvig izobraZevalnih aktivnosti in
dodatnega usposabljanja sodelavcev, zato smo vse vkljucevali v razlicne vrste usposabljanj,
spodbujali medsebojni prenos aktualnih znanj ter obvescali o brezplacnih izobrazevanijih.

Kot SirSa Skupina JHL smo pridobili certifikat TOP investitor v izobrazevanje - nacionalno
priznanje, ki ga prejmejo organizacije z najbolj sistematicnim in nadpovpre¢nim vlaganjem v
razvoj zaposlenih. Certifikat potrjuje, da kulturo ucenja razumemo kot sestavni del
organizacijske kulture, ki jo aktivho spodbujamo skozi stalno nadgrajevanje obstojecih znanj
in pridobivanje novih. To jasno odraZa nase prepricanje, da se kakovost javnih storitev zacne
pri ljudeh, naSem znanju, motiviranosti ter pripravljenosti na ucenje.

V SirSi Skupini JHL ne vlagamo v znanje le kot podporno funkcijo, ampak kot strate$ko
podroCje. Nas pristop temelji na celostnem obvladovanju znanja, pri éemer sledimo tako
zunanjim trendom kot tudi spremembam in potrebam v naSem notranjem okolju. Strokovno
izpopolnjevanje, pridobivanje aktualnih znanj in spremljanje trendov v stroki zagotavljamo tako
z udelezbo na razlicnih usposabljanjih in izobrazevanjih, kot tudi preko strokovne literature in
webinarjev. Z namenom zagotovitve razlitnih moZnosti dodatnega nadgrajevanja znanja smo
uvedli Akademijo Skupine JHL, novo izobrazZevalno platformo namenjeno e-izobraZevanju vseh
sodelavk in sodelavcev SirSe Skupine JHL, preko katere nam je omogocen dostop do veé kot
350 vsebin iz razli¢nih strokovnih podrocij — od tem, povezanih z nasim vsakdanjim delom do
osebnega razvoja. Z Akademijo Skupine JHL skupaj ustvarjamo okolje, ki spodbuja ucenje,
radovednost in izmenjavo znanj.

V letu 2025 smo izvedli Stevilna usposabljanja za vecje Stevilo udeleZencev, kot so: upravljanje
s pokopalis¢i (17 udeleZencev), Team-building (14 udeleZencev), Digitalni korak (12
udelezencev), Zdravje urbanih zasaditev (9 udelezencev).

Z namenom dviga ucinkovitosti vodenja ter pozitivnega vpliva na motiviranje in uspe$no
komuniciranje, smo poenoteno na ravni SirSe Skupine JHL izvedli 3 dnevni trening za vodje
do nivoja vodij sluzb/oddelkov na temo "Vodenje v kompleksnih razmerah", ki se ga je udeleZilo
15 udelezencev.

V letu 2025 belezimo 223 udelezb zaposlenih na specializiranih strokovnih in splo$nih
usposabljanjih, ki skupno 1496 ur izobrazevanja (kar je 550 ur vec kot v letu 2024) . V razli¢ne
oblike ucenja je bilo vkljucenih 74 % vseh sodelavcev.
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Za namene strokovnega izobraZevanja in usposabljanja je bilo realiziranih 51.912 EUR, kar
predstavlja investicijo v znanje na sodelavca v viSini 463 EUR. Ob koncu leta 2025 je bila
sklenjena ena pogodba o izobrazevanju, in sicer za pridobitev IV. ravni izobrazbe. Povprecen
sodelavec nase druzbe se je v letu 2025 izobrazeval 13,4 ur oz. se je 2 krat udelezil razlicnih
izobrazevanj.

Ponosni smo, da smo v letu 2025 v sodelovanju s Centrom RS za poklicno izobraZevanje
oblikovali novo poklicno kvalifikacijo Pogrebni sodelavec/Pogrebna sodelavka ter usposobili
6 sodelavcev za clane komisije. Izobrazevanje se bo v sodelovanju z BC Naklo pricelo izvajati
v letu 2026.

> Prakticno usposabljanje

V letu 2025 sta bili izvedeni 2 obvezni Solski praksi za srednjeSolski poklicni program. S tem
sledimo nasSi zavezi prenosa znanja na mlade, da bi v uceCem in razvojno naravnanem
delovnem okolju z dolgoletno tradicijo delovanja, pridobili zahtevane in Zelene poklicne
kompetence, znanja, vescine in sposobnosti za nadaljnjo uspesno karierno pot. Hkrati pa v
¢asu prakticnega usposabljanja vodja lahko spozna potencialnega kandidata za bodocega
sodelavca, kar se je izkazalo kot dobra praksa.

» Organizacijska klima

Osnovo za pozitivno delovno klimo v druzbi predstavlja sodelovalna podjetniska kultura,
utemeljena na medsebojnem zaupanju in spostovanju ter varstvu integritete in osebnega
dostojanstva vseh udelezencev delovnega procesa in je pomembna predpostavka za delovno
zadovoljstvo in kakovost delovnega Zivljenja sodelavk in sodelavcev.

Na organizacijsko klimo Zelimo vplivati tudi na nacin, da v izboljSave dela in pocutja na
delovnem mestu aktivno vkljuujemo vse zaposlene in njihove predstavnike.

Ker resni¢no verjamemo, da je mnenje vsakega posameznika kljucen del uspesnega delovania,
je bila decembra 2025 izvedena Anketa o kakovosti delovnega okolja ter druzbene
odgovornosti. Anketa je bila vsebinsko razsirjena ter prilagojena specificnostim poslovnega
okolja in zaposlenih ter izvedena na ravni SirSe Skupine JHL. Poleg vsebin s podrocja druzbene
odgovornosti je zajemala tudi vidike kakovosti delovnega okolja ter usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja. Rezultati ankete predstavljajo pomembno podlago za nadaljnje
izboljSevanje upravljanja delovnih procesov in delovnega okolja, za krepitev organizacijske
klime ter za oblikovanje ukrepov, ki upostevajo potrebe zaposlenih in hkrati prispevajo k
zmanjSevanju okoljskih vplivov.

Prav zadovoljni sodelavci so osnova za dobro poslovanje vsake organizacije, za kar smo si
prizadevali tudi z izvajanjem druzini prijazne politike do sodelavcev, poslovnih partnerjev in
okolja. Kot imetniki polnega certifikata DruzZini prijazno podjetje z izbranimi ukrepi omogoamo
laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih. Tudi v lanskem letu smo
aktivno izvajali ukrepe, poleg intenzivnega komuniciranja in obves¢anja sodelavcev, sta bila v
najvedji meri korisCena ukrepa Casovni bonus, ki pomeni prosti dan ob informativnem dnevu
otroka ter druzenje med zaposlenimi.
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2.10 Varstvo okolja

Pri izvajanju dejavnosti smo v druzbi upostevali okoljevarstveno politiko in okoljske cilje, ki
sledijo vse ostrejsi zakonodaji in drugim ukrepom varovanja okolja. Z obvladovanjem vplivov
svojih dejavnosti na okolje smo si v druzbi prizadevali doseci in izkazovati ustrezen odnos do
okolja. Stalne naloge na tem podrocju so predvsem spremljanje emisij iz delujoCih naprav,
uporaba naravnih materialov in ekoloski pristop pri ravnanju z odpadki.

V druzbi delujemo skladno z veljavnim certifikatom za ravnanje z okoljem ISO 14001 : 2015 in
smo tudi v letu 2025 izvajali aktivnosti, ki so potrebne za varstvo okolja.

Pri delu nismo uporabljali herbicidov in smo plevel odstranjevali mehansko, Ceprav je takSen
nacin dela izrazito drazji in s kratkotrajnejSimi ucinki. Pri upepeljevanju smo uporabljali
naravne, okolju prijazne materiale. Spodbujali smo uporabo oblacil iz naravnih viaken (talar)
za pokojnike, tako da je pri upepelitvi ¢im manjSa ekoloSka obremenjenost ozracja. Tudi
pogrebno opremo smo nabavljali pri proizvajalcih, ki ravnajo okolju prijazno. Pooblascena
zunanja institucija v skladu s periodiko izvaja meritve dimnih izpustov — monitoring, ki omogoca
ukrepanje ob morebitni Skodljivi spremembi.

Dejavnosti druzbe smo izvajali na okolju prijazen nacin, tako da smo v celoti upostevali in
izvajali dolocila Uredbe o vodovarstvenem obmocju za vodno telo vodonosnika Ljubljanskega
polja in Uredbe o vodovarstvenem obmodju za vodno telo vodonosnikov Ljubljanskega barja
in okolice Ljubljane, ki doloCata omejitve v zvezi s pokopavanjem, uporabo fitofarmacevtskih
sredstev in gnojenjem. Z vidika varstva okolja in zmanjSevanja stroskov je pomemben zbirni
prostor za loCevanje, loeno zbiranje in zacasno shranjevanje odpadkov, ki se nahaja v sklopu
poslovnega objekta na Tomacevski cesti. Tudi v letu 2025 smo na vseh pokopaliscih, ki so v
nasem upravljanju, loCeno zbirali razlicne vrste odpadkov: odpadne nagrobne svece, biolosko
razgradljive odpadke, zemljo, kamenje in kamnoseske odpadke ter na vseh pokopalisCih tudi
preostanek odpadkov ter plastiko in embalaZzo. Na pokopalisu Zale smo testno postavili
zabojnike za lo¢eno zbiranje pokrovckov svec. Loceno smo zbirali Se odpadne tiskarske tonerije,
odpadna sinteticna olja, papir in karton, steklo, Zelezo, odpadke iz zdravstva, baterije in
akumulatorje ter zavrzeno elektri¢no in elektronsko opremo. V letu 2025 smo na prostoru za
raztros pepela, poskusno uvedli kosnjo z robotskimi kosilnicami.

Postopek javnega naroCila za nabavo zasCitnih oblacil smo pripravili na podlagi Uredbe o
zelenem javnem naroCanju. Na splosno ves cas skrbimo za nabavo in uvajanje novih
tehnologij, ki so okolju prijazne (npr. vozila na plin, elektri¢na vozila).

Okolje pomembno vpliva na kakovost Zivljenja, zato so priakovanja ter Zelje vseh interesnih
skupin Cedalje bolj usmerjene v kvaliteto storitev, povezanih z ekolosko sprejemljivostjo
izvedbe, kar so bile v letu 2025 tudi nase smernice pri izvajanju dejavnosti. Ravno na podlagi
tega smo v letu 2025 uvedli moznost priziga placljive virtualne svece ali polaganja cvetja za
daljSe casovno obdobje kot en dan.

ZALE 38 LETNO POROCILO 2025



2.11 Druzbena odgovornost

Druzba ZALE v lokalnem okolju pa tudi SirSe v Sloveniji, deluje kot druZbeno odgovorno
podjetje in zanesljiv ter okolju prijazen deleznik.

Ob nedeljah in praznikih smo obiskovalcem pokopalisca Zale nudili brezplaen prevoz z
elektricnim vozilom Kavalir. Prav tako smo brezplacne prevoze s tremi elektricnimi vozili po
pokopalis¢u Zale obiskovalcem ponudili v ¢asu pred 1. novembrom.

Ob 1. novembru smo na pokopaliScu Zale e tradicionalno organizirali dobrodelno prodajo
sveC. Izkupicek od prodanih sve¢ smo podarili Zavodu Varna pot.

Tudi v letu 2025 smo delovali v skladu s sprejetimi ukrepi polnega certifikata »Druzini prijazno
podjetje«, ki zaposlenim omogocajo lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.

Poleg rednih izobrazevanj z delovnega podro&ja smo organizirali tudi izobraZevanja s podrocja
varnosti in zdravja pri delu in izvajali zdravniske preglede.

Sodelovali smo pri protokolarnih in drugih pomembnih dogodkih, ki so se odvijali na
pokopalis¢ih v naSem upravljanju.

Sodelovali smo tako pri aktivnostih Zbornice komunalnega gospodarstva, kot tudi pri
aktivnostih mednarodnega Zdruzenja pomembnih evropskih pokopalisC. Ob Dnevih dediscine
evropskih pokopali$¢ smo organizirali brezplatna vodenja po pokopaliscu Zale, s &imer smo
nadaljevali s promocijo pomena centralnega pokopalisca Zale.

Ob mednarodnem dnevu otrok, ki so umrli med nose¢nostjo ali kmalu po rojstvu, smo Drustvu
Solzice nudili organizacijsko pomo¢ pri dogodku, namenjeno starSem umrlih otrok.

V mesecu decembru smo bili pobudniki projekta Drevo hvaleznosti, ki se je v sodelovanju z
ZKGS razvil v nacionalno pobudo, kateremu se je pridruZilo preko 15 mest po Sloveniji.

V mesecu decembru smo, skladno s pozitivno prakso, kupili novoletna darila za otroke
zaposlenih.

Aktivno smo se vkljuCevali v promoviranje kulturnega pomena nasih pokopalis¢, Se posebej
pokopalis¢a Zale. Ogled pokopalis¢a omogocamo tudi na nacin, da ga posamezniki spoznavajo
sami, s pomo¢jo pametnih telefonov in nasih spletnih aplikacij. Pomoc pri iskanju grobov in
drugih informacij je omogocena preko spletne in mobilne razlicice iskalnika grobov.

Narocanje pogrebov smo tudi v letu 2025 organizirali na narocnikom prijazen sistem
telefonskega narocanja na uro, ki je odpravil daljSe ¢akanje v Cakalnici. Ureditev vseh potrebnih
formalnosti v zvezi s pogrebi smo nudili po sistemu »vse na enem mestu«, ki uporabnikom
prihrani nepotrebne poti in ¢as. Uvedli smo tudi SMS obveS¢anje, s cemer narocnike seznanimo
z datumom in uro sestanka v sprejemni pisarni, hkrati pa jim ponudimo dostop do pomembnih
informacij v zvezi z narocilom pogreba, da se lahko na sestanek Ze predhodno pripravijo.

Druzba ZALE, d.0.0. je v letu 2025 izdala anglesko razlicico strokovne monografije 110 let.

Z vsemi navedenimi dejavnostmi smo si prizadevali, da je druzba razlicnim deleznikom
(uporabnikom storitev, zaposlenim, lokalni skupnosti) prijazno podijetje ter da pri tem dosega
visoko stopnjo njihovega zadovoljstva. Izsledki raziskave, ki kontinuirano poteka v okviru
Javnega holdinga o odnosu Ljubljanéanov do javnih podijetij, kazejo, da ima druzba visok
ugled, kar je tudi posledica druzbeno odgovornega delovanja podijetja.
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2.12 Razvojne usmeritve

S stalnimi viaganji v ¢loveski kapital smo vplivali na kontinuirano uvajanje novosti v poslovanje
in s tem zagotavljali trajni razvoj druzbe. Strategija razvoja druzbe in njeni strateski cilji
temeljijo na poslanstvu in viziji druzbe. Opredeljeni strateski cilji so deloma povezani s cilji
urbanisticnega razvoja na obmocju MOL, deloma pa so usmerjeni v notranje poslovanije in
doseganje pricakovane ucinkovitosti.

Prizadevali smo si, da bi se pokopaliS¢a na obmocju mesta Ljubljana Se naprej razvijala kot del
zelenega obroCa mesta in se vzdrZevala skladno s sprejetimi standardi. Vsa pokopalis¢a so v
najvecji mozni meri opremljena po enotnih standardih. Zaradi prostorskih in ekoloskih razlogov
smo s cenovno politiko in drugimi ukrepi spodbujali pokope z Zaro, tako, da je delez Zarnih
pokopov, tudi v letu 2025, znasal okoli 90 %. Pri izvajanju pogrebne dejavnosti smo zagotavljali
dosledno spostovanje pietete do pokojnikov in narocnikom nudili vse potrebne storitve po
cenah, ki Se omogocajo razvoj dejavnosti.

Pri opravljanju trznih dejavnosti je kljucna visoka kakovost storitev in izdelkov. Stalno Sirimo
ponudbo pogrebnih in pokopaliskih storitev, cvetliarn, vrtnarstva in kamnose$tva in si
prizadevamo za ohranitev zaupanja obstojecih strank in za pridobitev novih, tudi taksnih, ki
Zelijo nekaj ve¢. Imamo tudi spletno trgovino Plecnikove cvetli¢arne, ki je strankam na voljo
24 ur na dan vse dni v letu. Z najsirSo ponudbo nagrobnih spomenikov omogo¢amo izbiro tudi
najzahtevnejs$im kupcem in obenem vratamo umetnost in estetiko na pokopalisca.
Upepeljevalnica ZALE je najvecja v tem delu Evrope.

Tudi v letu 2025 smo si prizadevali za ohranjanje kulturnega spomenika Plecnikove Zale in
smo v ta namen nadaljevali z obnovo Plecnikovih objektov. Stalno si prizadevamo tudi za
ohranjanje ostale kulturne dediscine na nasih pokopaliscih.

S spremembo Uredbe o vodovarstvenem obmocju za vodno telo vodonosnika Ljubljanskega
polja (v nadaljevanju Uredba), za katero smo si vrsto let prizadevali, sprejeta pa je bila leta
2021, so nastali pogoji za Siritev nase stavbe, na naslovu Tomacevska 2, ki je bila zgrajena
leta 1978. Ker so doloceni prostori z leti postali premajhni, je bila potrebna razsiritev objekta.
S tem smo pridobili nove prostore skladi¢a in upepeljevalnice, na prostoru obstojecega
skladis¢a pa smo uredili dodatno hladilnico, ter poslovilno dvorano vrnili v prvotno namembnost
in po obnovi pridobili dodatne mrliske vezice.

S sprejemom Uredbe so nastali tudi pogoji, ki omejujejo izrabo prostora na pokopaliscu Zale.
Siritev za klasi¢no pokopavanje je tako mozna samo na novem delu pokopalié¢a. Zaradi tega
smo sodelovali tako pri aktivnostih za Siritev pokopalisca in dokoncanje glavnega vhoda ob
Tomacevski cesti, ki se je zacela v letu 2024 in je bila koncana v letu 2025, ter pri novi Siritvi
klasi¢nega dela pokopali$¢a Zale, v smeri proti mestu (na jug), ki se je zaCela v letu 2025.

V naslednjih letih bomo sodelovali tudi pri Siritvi pokopalis¢ Sentvid, Stepanja vas, Smartno
pod Smarno goro in Stozice.

Nadaljevali bomo z lo¢enim zbiranjem odpadkov in nadzorom nad izpusti plinov iz
upepeljevalnice. Nadaljevali bomo tudi z uvajanjem sodobnih tehnologij na vseh podroéijih dela
in pri komuniciranju s strankami.

Nasa vizija je biti najvedji slovenski ponudnik pogrebnih in pokopaliskih storitev ter upepelitev

pokojnikov ter dosegati zadovoljstvo narocnikov in uporabnikov njenih storitev, zaposlenih,
lastnika in javnosti.
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2.13 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta
Mestni svet MOL je na 30. seji dne 23. 3. 2026 sprejel Poslovni nacrt druzbe ZALE za leto 2026.

Trenutne geopoliticne napetosti na Bliznjem vzhodu, vkljucno z razmerami v Iranu, ter z njimi
povezane negotovosti lahko vplivajo na evropska in globalna gospodarstva. Druzba nima
neposredne izpostavljenosti do Irana ali z njim povezanih trgov, zato morebitne vplive ocenjuje
predvsem preko splodnih gospodarskih razmer in gibanja cen energentov. Na datum priprave
teh ra¢unovodskih izkazov druzba ne pri¢akuje potrebe po prilagoditvi knjigovodskih vrednosti
sredstev ali obveznosti. Druzba Se naprej redno izpolnjuje svoje obveznosti ob zapadlosti in
racunovodske izkaze pripravlja ob upostevanju predpostavke casovne neomejenosti delovanja.
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3

3.1

RACUNOVODSKO POROCILO

Racunovodski izkazi

3.1.1 Bilanca stanja

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne

¢asovne razmejitve

Dolgoroéne premoZenjske pravice

Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve
Opredmetena osnovna sredstva

Zemljis¢a in zgradbe

Zemljisca

Zgradbe

Proizvajalne naprave in stroji

Druge naprave in oprema

Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi

KRATKOROCNA SREDSTVA

Zaloge

Material

Proizvodi in trgovsko blago

Kratkoro&ne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev
Kratkorone poslovne terjatve do drugih

Denarna sredstva

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

ZALE

42

Pojasnil
a

3.2.21

3222

3.2:2:3

3.2.24

3.2.25
3.2.26

31.12.2025

19.840.429

18.360.741
214.639

213.840

799
18.146.102
14.333.164
179.497
14.153.667
1.217.981
464.469
2.130.488
2.130.488

1.439.277
198.976
9.926
189.050
782.647
587.832
194.815
457.654
40411

v EUR

31.12.2024 I'z‘sdf::
20.017.795 99,1
17.892.007 102,6
225979 95,0
225340 94,9

639  125,0
17.666.028 102,7
14533.329 98,6
179.497  100,0
14.353.832 98,6
1214608  100,3
430276  107,9
1.487.815 143,22
1.487.815 1432
1.955.633 73,6
215.298 92,4
19394 51,2
195904 96,5
781.891 100,1
697.265 84,3
84.626  230,2
958.444 47,7
170.155 23,7
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Pojasnila  31.12.2025  31.12.2024 I'z‘sdf;:

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 19.840.429 20.017.795 99,1 |

A. KAPITAL 3.2.2.7 16.840.818 16.865.824 99,9
I. Vpoklicani kapital 5.698.216 5.698.216 100,0
1. Osnovni kapital 5.698.216 5.698.216 100,0
II. Kapitalske rezerve 6.488.077 6.488.077 100,0
III. Rezerve iz dobicka 3.557.919 3.557.919 100,0
1.  Zakonske rezerve 1.132.483 1.132.483 100,0
5. Druge rezerve iz dobicka 2.425.436 2.425.436 100,0
IV. PreseZek iz prevrednotenja 0 0 -
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -293.689 -248.661 118,1
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 1.369.179 1.359.257 100,7
vII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 21,116 11.016 191,7
B. gﬁgﬁzc&:rﬂn%goméﬂs oL 3228 1.315.456  1.196.493 109,9
. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 830.267 722.806 1149
3. Dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve 485.189 473.687 1024
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 15.277 0 -
I. Dolgoroéne finanéne obveznosti 15.277 0 -
II. Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0 -
¢. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.508.812 1.807.606 83,5
I. Obveznosti, vkljuene v skupine za odtujitev 0 0 -
II. Kratkorone finanéne obveznosti 11.560 0 -
4.  Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 11.560 0 -
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.2.29 1.497.252 1.807.606 82,8
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 900.288 1.191.011 75,6
4. E:‘tjlzc;rn?gce poslovne obveznosti na podiagi 123.249 90.396 136,3
5.  Druge kratkorocne poslovne obveznosti 473.715 526.199 90,0
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.2.2.10 160.066 147.872 108,2

Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.2 Izkaz poslovnega izida

b)

)
d)
4,
4.1.
a)

b)
4.2,

a.2)

b.2)
6.
a)
b)

b.1)

b.2)
c)
7.
a)
b)

)

b)
10.

b.2)

11
b)
13.
6
14,
b)
o)
15.
16.
17.
19.

Pojasnila

Cisti prihodki od prodaje 3-.2.3.1
Cisti prinodki od prodaje na domacem trgu doseZeni z

opravljanjem gospodarske javne sluzbe

Cisti prinodki od prodaje na domacem trgu doseeni z

opravijanjem druge dejavnosti

Cisti prinodki od prodaje na tujem trgu

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi s
poslovnimi prihodki) 2.3

Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore

Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od
obcine

Drugi prihodki iz naslova drzavne podpore
Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki)
Stroski blaga, materiala in storitev 3.2.33

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala

Stroski storitev

Stroski dela 3.2.34
Stroski plac

Stroski socialnih zavarovanj

Stroski pokojninskih zavarovanj

Drugi stroski socialnih zavarovanj

Drugi stroski dela

Odpisi vrednosti 3.2.35
Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Drugi poslovni odhodki

Drugl poslovni odhodki

Finanéni prihodki iz danih posojil

Financni prihodki iz posojil, povezani z opravljanjem drugih
dejavnosti

Financni prihodki iz poslovnih terjatev

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti

Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti

Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih
obveznosti

Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Drugi prihodki
Drugi odhodki
Davek iz dobi¢ka 3.2.3.6
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 3.2.37

Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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LETO
2025

12.814.830

4.524.110

8.273.747
16.973
193.656
100.434
13.808

86.626
93.222
6.186.515

1.854.941

4.331.574
5.535.992
3.821.375
777.452
471.533
305.919
937.165
1.181.349
1.121.146

413

59.790
58.832
58.832
8.760

8.760

9.119
9.119
1.168
1.168
24,155

67

24.088
12.400
13.797
15.841
21.116

LETO
2024

12.589.013
4.118.199

8.454.869
15,945
214.671
112,957
13.808

99.149
101.714
6.238.830

1.902.565

4.336.265
5.317.894
3.589.009
715717
440.818
274.899
1.013.168
1.206.095
1.142.146

1.115

62.834
26.594
26.594
10.185

10.185

12.026
12.026
147
147
15.574

40

15.534
20.689
30.434

11.016

v EUR

Indeks
25/24

101,8
109,9
97,9
106,4
90,2
88,9
100,0

87,4
91,7
99,2

97,5

99,9
104,1
106,5
108,6
107,0
111,3
92,5
97,9
98,2

37,0

95,2
221,2
221,2
86,0

86,0

75,8
75,8

1551
167,5

155,1
59,9
45,3

191,7
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3.1.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

19, Cisti poslovni izid obratunskega obdobja
23. Druge_sestavine vseobsegajofega donosa

24, Celotni vseobsegajoci donos obratunskega obdobja

Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili raunovodskih izkazov.
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LETO
2025

21.116
-46.123
-25.007

- v EUR
LETO Indeks
2024 25/24

11.016 191,7

-157.982 29,2
-146.966 17,0
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3.1.4 Izkaz denarnih tokov

v EUR
2025 2024
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 1.370.451 1.143.123
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 12.969.554  12.836.399

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz
poslovnih obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
b Sprememba cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter

-11.599.103  -11.693.276

) odlozZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 382.400 ~44.667
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -69.547 -172.719
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve -160 -144.279
Zacetne manj koncne zaloge 9.789 13.069
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 427.811 215.275
Koncne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 14,597 43.987

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 1.752.941  1.098.456

B. ' DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANIU

a) Prejemki pri investiranju 48.898 2.310.185
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 8.760 10.185
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 40.138 0
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 0 2.300.000

l; Izdatki pri investiranju -2.294,.325 -3.408.231
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -33.809 -42.639
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.260.516 -2.365.592
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 0 -1.000.000

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju -2.245.427 -1.098.046

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU

a) Prejemki pri financiranju 28.005 0
Prejemki od povecanja dolgoroénih finanénih obveznosti 28.005 0

t)' Izdatki pri financiranju -36.309 -10.661
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.168 -147
Izdatki za vracila kapitala 0 0

| Izdatki za odplaila finan¢nih obveznosti -35.141 -10.514
¢) Pozitivni ali negativi denami izid pri financiranju -8.304 -10.661
¢. KONENO STANJE DENARNIH SREDSTEV 457.654 958.444
x) Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -500.790 -10.251
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 958.444 968.695

Racunovodske izkaze je treba brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.6 Izkaz bilancnega dobicka

B v EUR

31.12.2025
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta - 21.116
b) Preneseni Cisti dobic¢ek/prenesena €ista izguba (odbitna postavka), 1.369.179
g) = Bilan¢ni dobicek (a + b + ¢), ki ga NS razporédi 1.390.295

Bilancni dobicek poslovnega leta 2025 v viSini 1.390.295 EUR je sestavljen iz prenesenega
Cistega dobicka v visini 1.369.179 EUR in Cistega poslovnega izida leta 2025 v visini
21.116 EUR.

3.1.7 Predlog razdelitve bilancnega dobicka

Bilanéni dobicek poslovnega leta 2025 v druzbi ZALE v viSini 1.390.294,84 EUR ostane
nerazporejen.
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3.2 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih
3.2.1 Pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah
» Temeljne racunovodske predpostavke

Druzba ZALE pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski predpostavki,
in sicer upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter upoStevanje Casovne neomejenosti
delovanja. Kakovostne znacilnosti oblikovanja racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov,
ki se uporabljajo pri sestavljanju racunovodskih izkazov in s tem v celotnem racunovodstvu so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2025 s spremembami, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odloca
druzba sama. Izbrane racunovodske reSitve in razkrivanje informacij je usklajeno s sprejetimi
Racunovodskimi usmeritvami druzbe in so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu druzbe ZALE.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneska ni mogoce izraCunati, se to dejstvo razkrije), ¢e sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 5 % prihodkov poslovnega leta ter vrsto in
znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev, oziroma 5 % celotnih prihodkov poslovnega leta. Kot merilo se uposteva nizja
vrednost.

Pomembne kategorije ratunovodskih izkazov, ki jih druzba ZALE razkriva v letnih porodilih, so
v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10 % posamezne kategorije sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna kategorija tista, ki
presega 5 % prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki presegajo 10 %
posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 20.4. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Druzba
prikazuje izkaz poslovnega izida po razlicici I (SRS 21.6). Drugi vseobsegajoci donos po SRS
21.8. (razli¢ica I) vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, Ki niso pripoznane v
poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega kapitala. Izbrani izkaz denarnih tokov je v
SRS 22.9. opredeljen kot razli¢ica II, sestavljen po posredni metodi in v zaporedni stopenjski
obliki. Podatki za izkaz denarnega toka izhajajo iz bilance stanja in iz izkaza poslovnega izida
ter dodatnih raCunovodskih podatkov. Oblika izkaza gibanja kapitala je skladna s SRS 23. Izkaz
gibanja kapitala je sestavljen v obliki preglednice, v kateri so v stolpcih prikazane posamezne
vrste kapitala, v vrsticah pa vrste sprememb kapitala in prilagoditve kapitala za nazaj. Poseben
dodatek k izkazu gibanja kapitala je prikaz bilan¢nega dobicka oziroma izgube.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, se preracunajo v evre po tecajnici BS —
referencni tecaji ECB, veljavni na dan bilance stanja. Tecajne razlike so vkljucene v izkaz
poslovnega izida kot finan¢ni prihodek ali odhodek.

Poslovno leto druzbe ZALE je enako koledarskemu letu.
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Druzba za primerjavo tekoCih in primerjalnih podatkov uporablja indeks. V kolikor je izracunani
indeks visji od 999,0 ga ne prikaze.

Druzba ZALE nima formalno oblikovanih odsekov. Podroéni odsek je prepoznaven sestavni del
podjetja, ki se ukvarja s posameznim proizvodom oziroma posamezno storitvijo ali s skupino
sorodnih proizvodov oziroma storitev; tveganja in donosi, ki se nanasajo nanj, se razlikujejo
od tistih v drugih podrocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podijetja, ki
se ukvarja s proizvodi oziroma storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in
donosi, ki se nanasajo nanj, se razlikujejo od tistih v drugih obmocnih odsekih.

» Posamezne racunovodske usmeritve

a) Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in naloZbene
nepremicnine

Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine se ob
zaCetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo
obresti in stroski izposojanja od posojil za pridobitev teh sredstev. PomembnejSa opredmetena
osnovna sredstva, to so zgradbe in proizvajalna oprema, lahko po oceni odgovorne osebe
vkljuCujejo tudi oceno stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve nahajalisca.

V nabavno vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih OS in nalozbenih nepremicnin,
zgrajenih ali izdelanih v druzbi, se vstevajo vsi stroski, ki se nanaSajo neposredno na
posamezno sredstvo, in tisti splosni stroski gradnje in izdelave, ki se mu lahko pripiSejo.

NaloZzbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane z namenom, da bi prinasale
najemnino in/ali povecale vrednost dolgorocne nalozbe.

Za merjenje vrednosti neopredmetenih sredstev, opredmetenih OS in nalozbenih nepremicnin
po njihovem pripoznanju druzba uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgorocne premozenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev dolocijo vrste in ¢as dobe koristnosti odgovorne osebe
v druzbi.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega Casovnega
amortiziranja in v dobah koristnosti, ki jih dolocijo odgovorne osebe v druzbi glede na tehnicne
znacilnosti in pricakovano dobo koristnosti posameznega sredstva.

Ce druzba opredmeteno osnovno sredstvo najame, mora sluzba za raCunovodstvo na podlagi
dolocb v sklenjeni najemni pogodbi presoditi ali se najeto sredstvo evidentira in izkazuje med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi kot sredstvo s pravico do uporabe, in obveznost iz najema
ali pa gre za najem sredstva, katerega uporaba se evidentira kot odhodek. Kratkorocni najem
opredmetenega osnovnega sredstva (do 12 mesecev) ali najem opredmetenega osnovnega
sredstva majhnih vrednosti (sredstva katerih vrednost ob najemu ne presega 10.000 EUR),
druzba ne izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, temveC vrednost najemnine
izkazuje med odhodki, enakomerno razporejenimi v ¢asu trajanja najema. Take najeme druzba
razkriva v pojasnilih k racunovodskim izkazom. V primeru, ko dobe trajanja najema ni mozno
dolociti na osnovi pogodbe (najem za nedolocen Cas, najem z moznostjo podaljSanja dobe
najema ..), se doba najema za racunovodsko evidentiranje doloi na osnovi ocene
predvidenega najema s strani odgovornih oseb za posamezno najeto sredstvo.
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Najeto opredmeteno osnovno sredstvo druzba evidentira kot sredstvo s pravico do uporabe,
in obveznost iz najema takrat, kadar druzba ob najemu pridobi vse pomembne gospodarske
koristi od uporabe identificiranega sredstva in kadar ima druzba pravico usmerjati uporabo
identificiranega sredstva.

Nabavna vrednost takega sredstva zajema znesek zacCetnega merjenja obveznosti iz najema,
pladila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanjSana za
prejete spodbude za najem, zaCetne neposredne stroske in oceno stroskov, ki bodo nastali
najemniku pri demontaZi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema.

Druzba izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na dan najema Se niso
placane. Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoce dolociti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna
mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik. Predpostavijeno (najugodnejso) obrestno
mero za izposojanje pridobi s povprasevanjem na vec bank oz. uposteva objavljene obrestne
mere Banke Slovenije za mesec sklenitve pogodbe. V kolikor Banka Slovenije obrestnih mer za
mesec sklenitve pogodbe Se ni objavila, se upostevajo zadnje obrestne mere.

Ob ponavljajocih sklenjenih kratkoroénih najemih ali najemih z moZnostjo podaljSanja za isto
opredmeteno osnovno sredstvo, se le-to evidentira kot sredstvo s pravico do uporabe, in
obveznost iz najema, kadar ne gre za najem sredstev majhnih vrednosti. Druzba loceno
izkazuje vsa najeta opredmetena osnovna sredstva, ki jih izkazuje kot sredstva s pravico do
uporabe in obveznosti iz najema. V pojasnilih k racunovodskim izkazom druzba za ta sredstva
razkrije tudi stroske amortizacije po vrstah sredstva, stroske obresti iz najema, ter prihodke iz
podnajema sredstev.

Najem osnovnih sredstev gospodarske infrastrukture za opravljanje dejavnosti gospodarske
javne sluzbe, se ne pripoznava kot sredstvo s pravico do uporabe in obveznosti iz najema,
ampak kot najemnine povezane s temi najemi.

Prvotno ocenjene dobe koristnosti se lahko spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseZe sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Pregled dob koristnosti pomembnejsih skupin sredstev:

Doba koristnosti

Gradbeni objekti 14 - 93 let
Gradbeni objekti - infrastruktura in zunanja ureditev 4 - 107 let
Proizvajalna oprema in stroji 4 - 50 let
Vozila 5-10 let
Racunalniska oprema 2-7let
Druge naprave in oprema 2-16let
Drobni inventar 2-5let
Pravica do uporabe drugih naprav in opreme 5 let

Druzba za pomembnej$a osnovna sredstva preverja dobe koristnosti letno.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri zemljisCih, umetniskih
delih in sredstvih v gradnii ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.
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Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo
zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost
presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za vec kot 20 %. Vrednotenje se praviloma zaupa
pooblascenim cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, Ce se okolisCine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

b) Finanéne naloZbe

Finan¢ne nalozbe so finan¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne ali
kratkorocne nalozbe. KratkoroCne financne nalozbe v posojila so izkazane z nabavnimi
vrednostmi, ki predstavljajo vplacane zneske posojila (kratkorocCni depoziti bankam). Obresti
se izkazujejo med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami.

c) Zaloge
Zaloge vklju€ujejo zaloge surovin, materiala in drobnega inventarja ter trgovskega blaga.

Trgovsko blago so kupljeni proizvodi, namenjeni prodaji. Zaloge trgovskega blaga se pripozna,
Ce je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi in je mogoce njihovo nabavno vrednost
zanesljivo izmeriti.

Vrednost nabavljenega materiala in trgovskega blaga se izkazuje po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski
nabave. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Med nevracljive nakupne dajatve se
vSteva tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne.

Pri izkazovanju zalog materiala in trgovskega blaga se uporablja metoda drsecih tehtanih
povprecnih cen tako, da druzba izracuna povprecno ceno za vsak dodaten prejem v zalogo.

Vrednost zalog ni v celoti nadomestljiva, ¢e so poskodovane, v celoti ali delno zastarele ali ¢e
se njihove prodajne cene zniZajo. Ce knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrZljivo
vrednost, jo je treba odpisati do Ciste iztrZljive vrednosti.

Vrednosti normalnih zalog blaga, ki bodo porabljene pri poslovanju, ni treba zmanjsati pod
raven izvirne vrednosti, kadar se pricakuje, da bo prodajna vrednost storitev, v katere bodo te
zaloge vstopile, enaka izvirni vrednosti ali vecja od nje.

d) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo razclenjujejo na dolgorocne in kratkorocne. Slednje se
predvidoma udenarijo najkasneje v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot dolgorocne. V
bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Ze zapadle (a $e niso poravnane), in dolgoroéne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkoroéne
terjatve. Terjatve se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce je
verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njimi in je mogoce njihovo izvirno
vrednost zanesljivo izmeriti. Ob zacetnem pripoznanju se izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin ob predpostavki, da bodo poplacane.
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Druzba loceno izkazuje terjatve do drZave ali obcine, in sicer po njihovih vrstah.

Prevrednotenije terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Pojavi se predvsem kot
prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve oziroma odprave oslabitev, to je zmanjsanja
oziroma morda kasneje povecanja njihove vrednosti na njihovo udenarljivo vrednost.

Druzba oblikuje popravek vrednosti terjatev ob koncu leta v visini 100 % terjatev, ki niso
poravnane 90 dni po pogodbeno dolocenem roku, razen za terjatve do kupcev za grobnine. Za
slednje druzba oblikuje popravek vrednosti terjatev glede na starost, in sicer v viSini 100 %
terjatev, pri katerih je od zapadlosti v placilo preteklo vec kot eno leto. Za terjatve iz naslova
grobnin, pri katerih je od zapadlosti v placilo preteklo od 210 dni do enega leta, je oblikovan
popravek vrednosti v viSini 65 %. Druzba oblikuje popravek vrednosti terjatev posami¢no.

e) Denarna sredstva

Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Med denarna sredstva so uvrsceni tudi
denarni ustrezniki - to so nalozbe, ki jih je mogoce hitro pretvoriti v vnaprej znani znesek
denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Sem druzba
uvréta kratkorocne depozite in vioge v bankah (na primer z zapadlostjo v placilo najvec tri
mesece po pridobitvi) ter podobne nalozbe, ki so namenjene zagotavijanju placiine
sposobnosti.

f) Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti poslovni izid
in Cisti poslovni izid poslovnega leta.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega
popravka kapitala. Rezerve iz dobitka so namensko zadrzan del dobicka iz prejSnjih let,
predvsem za poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Druzba ima zakonske rezerve in druge
rezerve iz dobicka.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posSteni vrednosti se nanaSajo na aktuarski
primanjkljaj/presezek za odpravnine ob upokojitvi od 1. 1. 2013 dalje. Na spremembe rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova aktuarskega primanjkljaja/presezka
za odpravnine ob upokojitvi vplivajo spremembe predpostavk aktuarskega izraCuna
(spremembe obrestnih mer, spremembe demografskih predpostavk,...).

g) Rezervacije

V skladu s SRS 10.5. druzba rezervacije pripozna, Ce:

a) obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna),

b) je verjetno (pomeni, da je verjetnost, vecja od 50%), da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo pritekanje gospodarskih koristi,

c) je mogocCe znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Znesek, pripoznan kot rezervacija je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan
bilance stanja obstojeCe, praviloma dolgorone obveze. Pri ocenjevanju negotovosti se
upostevajo izkusnje v podobnih okolis¢inah in mnenja strokovnjakov, to je odgovornih oseb
druzbe za posamezna podrocja poslovanja.
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Druzba oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova za
dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsaka tri leta. Ce na dan
poroCila ni pripravijena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

h) Dolgovi
Dolgovi so lahko dolgorocni ali kratkorocni in financni ali poslovni.

Financni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni
papirji.

Poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, obveznosti do
zaposlenih za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi
postavkami, obveznosti do drzave iz naslova splosno obveznih javnih dajatev. Podvrsta
poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za dobljene predujme in obveznosti do kupcev iz
prejetih varscin.

Dolgoroéni dolgovi, ki bodo zapadli v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci
stanja izkazujejo kot kratkoro¢ni dolgovi. Dolgorocni dolgovi se prenasajo med kratkorocne
dolgove in obratno, posamicno po knjigovodskih vrednostih.

Dolgovi so v knjigah izkazani z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru
kratkoro¢nih poslovnih dolgov dokazujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravijeno
delo oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez v poslovnem izidu.

Povecanje dolgov zaradi tecajnih razlik povecuje financne odhodke, zmanjSanje dolgov pa
financne prihodke.

i) Casovne razmejitve
Casovne razmejitve so lahko aktivne ali pasivne in kratkorocne ali dolgorocne.

Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih
pojavili v dolo¢enem roku in katerih nastanek je verjeten, velikost pa je mogoce zanesljivo
izmeriti. Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo odloZene stroske, ki $e ne vplivajo na poslovni
izid in nezaraCunane prihodke. Pasivne Casovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane
stroske oziroma odhodke in odloZene prihodke. OdlozZeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso
opravljene sicer Ze placane storitve (grobnina), vendar zaradi tega ni obicajnih obveznosti do
kupcev, ki bi se stele kot dobljeni predujmi.

Druzba oblikuje dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve iz prejetih dotacij za osnovna sredstva
in ostala brezplacno prejeta osnovna sredstva, ki se ¢rpajo za obracunano amortizacijo teh OS
v dobro drugih poslovnih prihodkov in sicer v sorazmernem delezu, v katerem je bilo sredstvo
financirano z dotacijo ali donacijo. Kot dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve druzba izkazuje
tudi odloZene prihodke za grobnine, ki so placane za do 20 let vnaprej.

j) OdloZeni davek

OdloZeni davek temelji na izraunu zacasnih razlik med davéno vrednostjo posameznega
sredstva ali obveznosti in njegovo (njeno) knjigovodsko vrednostjo v bilanci stanja.
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Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odloZeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odloZeni davek posamic ali skupno ne
presegajo 5 % celotnih prihodkov poslovnega leta. Druzba nima oblikovanih terjatev in
obveznosti za odloZene davke, ker niso izpolnjeni pogoji za pripoznanje.

k) Prihodki

Druzba raz¢lenjuje prihodke na poslovne, financne in druge prihodke. Poslovni prihodki so
prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Prihodki od
prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb s kupci o prodaji blaga ali storitev. Razélenjujejo se na
prihodke od prodaje lastnih poslovnih ucinkov (proizvodov in storitev) ter prihodke od prodaje
trgovskega blaga in materiala. Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so
subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije in podobni prihodki. Drzavne podpore,
prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma pokrivanje dolo€enih stroskov, ostajajo
zatasno med odlozenimi prihodki in se prenasajo med poslovne prihodke skladno z
amortiziranjem pridobljenih osnovnih sredstev. Prevrednotovalni poslovni prihodki se
pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev kot
presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo. Finanéni prihodki so
prihodki iz investiranja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami ter v zvezi s terjatvami.
Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

DruZba v skladu s SRS 15.11 — 15.21 pripoznava prihodke, Ce je povecanje gospodarskih koristi

v obracunskem obdobju povezano s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to

povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki od prodaje se pripoznajo, ko je izpolnjena

pogodbena obveza in se upraviceno pricakuje, da bo druzba prejela nadomestilo. Pogodbena

obveza je izvrsitvena obveza, da se kupcu dobavi dogovorjeno blago ali storitve. Blago oziroma

storitev je prenesena, ko ga/jo kupec pridobi v obvladovanje, torej ko pridobi pravico do

odlo¢anja o uporabi, in pravico do prakticno vseh preostalih koristi. Druzba za potrebe

racunovodenja prihodkov od prodaje obravnava ve¢ formalno lo¢enih pogodb kot eno

pogodbo, Ce je izpolnjeno katero od naslednjih meril:

e pogodbe se sklenejo v paketu z enim samim komercialnim ciljem,

e znesek za nadomestilo v okviru ene pogodbe je odvisen od cene ali izvajanja druge
pogodbe,

« obljube blaga ali storitev, dane v pogodbah, veljajo kot ena izvrSitvena obveza.

Pri komisijski prodaji, pri kateri se prejemnik zaveZe prodati blago v izrociteljevem imenu, se
prihodki pripoznajo, ko prejemnik proda blago komu drugemu. Zneski, zbrani v korist tretjih
oseb, niso sestavina prihodkov od prodaje (prihodek od prodaje je samo tisti del nadomestila,
ki pripada zastopniku/komisionarju za opravljeno storitev zastopanja).

Prihodki od najemnin se pri poslovnih najemih pripoznavajo enakomerno med trajanjem
najema, tudi e placila potekajo drugae. K drugim prihodkom se uvriCajo neobiCajne
postavke, ki se ne pojavljajo redno.

1) Odhodki
Druzba ZALE razélenjuje odhodke na poslovne, finan¢ne in druge odhodke. Odhodki so

zmanj$anje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev ali
povecanj dolgov in preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Odhodki se merijo na podlagi nakupne cene, ki je navedena na racunu ali drugih listinah,
zmanjsana za prejete popuste. Popust se pripozna v obdobju, v katerem je nastal poslovni
dogodek oziroma na katerega se prejeti popust nanasa.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju, povecanim
za nabavno vrednost prodanega blaga. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi
z opredmetenimi, neopredmetenimi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih OS, neopredmetenih sredstev
s koncnimi dobami koristnosti in nalozbenih nepremicnin, ki v posameznih obracunskih
obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke. Zneski, ki se vracunavajo v
nabavno vrednost OS so prikazani pri razkritjih neopredmetenih sredstev, opredmetenih OS in
nalozbenih nepremicnin. Preostale vrednosti pri osnovnih sredstvih druzba ne doloca, zato je
osnova za amortizacijo enaka nabavni vrednosti OS. Pri vseh sredstvih se za obracun stroskov
amortizacije za posamezno poslovno leto ter v obraCunskih obdobjih znotraj leta uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Stroski dela so izkazani po bruto nacelu, torej v visini celotno obracunanih odhodkov, skupaj s
tistimi, ki jih povrne drzava.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki iz investiranja. Prvi predstavijajo
predvsem obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, ki
se pojavljajo v zvezi s financnimi naloZzbami zaradi njihove oslabitve.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki se ne pojavljajo redno in
zmanjsujejo poslovni izid.

m) Davek iz dobicka

Davek iz dobicka druzba obracunava skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.
Osnova za obracun davka od dohodka so prihodki in odhodki ugotovljeni, v izkazu poslovnega
izida, povecani za davéno nepriznane stroske in zmanjsani za zakonsko dovoljene olajsave. Od
tako dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od dohodka pravnih oseb.
Uporabljena je davcna stopnja, ki je veljavna na dan porocanija.

n) Sprememba racunovodske ocene
Na podlagi letne preverbe osnovnih sredstev in strokovne presoje dejanskega stanja zgradb je
druzba ponovno dolocila dobo koristnosti zgradb, evidentiranih v okviru razreda osnovnih
sredstev 90GO0001.

Zaradi izvedenih investicijskih vzdrZevalnih del na objektih (sanacije streh, fasad in instalacij)
je druzba ocenila, da se je doba njihove uporabnosti podaljsala.

Na podlagi navedenega je druzba sprejela odlocitev, da se doba koristnosti za zgradbe,
evidentirane v okviru razreda osnovnih sredstev 90GO0001 poenoti na 50 let. Sprememba se
uporablja od 1. 1. 2025 dalje.

Ucinek spremembe ocenjene dobe koristnosti se v letu 2026 izkazuje v niZji amortizaciji zgradb
v visini 136.157 EUR.
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3.2.2 Pojasnila k bilanci stanja

3.2.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

v EUR
Indeks

31.12.2025 31.12.2024
g 25/24
Dolgoroéne premozenjske pravice 213.840 225.340 94,9
Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 799 639 125,0
Neopredmetena sredstva in dolg. akt. €as. razmejitve 214.639 225.979 95,0

Neopredmetena sredstva v znesku 214.639 EUR so premozenjske pravice in predstavljajo
razli¢ne raCunalniske programe in licence. Druzba v letu 2025 ni ugotovila znamenj za izvedbo
slabitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena sredstva so last druzbe ZALE. Druzba
konec leta pri popisu neopredmetenih sredstev ni ugotovila primanjkljajev in presezkov.
Poleg dolgoroénih premozenjskih pravic druzba izkazuje Se druge dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve v visini 799 EUR.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2025

v EUR

Dolgorocne Dolgor? En_e gt';rgg:roéne

pren:wienjske :::::::?F ke aktivne Skupaj

i pridobivanju 2::1‘::“'3

. Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 1.006.616 5.068 639 1.012.323
Nove pridobitve 0 33.809 160 33.969
Odtujitve 0 0 0 0
Prenos iz investicij v teku 34.788 -34.788 0 0
Stanje 31.12. 1.041.404 4.089 799 1.046.292
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 786.344 0 0 786.344
Amortizacija 45,309 0 0 45.309
Odtujitve 0 0 0 0
Stanje 31.12. 831.653 0 0 831.653
Neodpisarlé vrednost § -
Stanje 1.1. ) 220.272 5.068 639 225.979
Stanje 31.12. 209.751 4,089 799 214.639

Vse nabave neopredmetenih sredstev je druzba financirala z lastnimi sredstvi. DruZba je v letu
2025 investirala v povecanje vrednosti neopredmetenih sredstev v visini 33.809 EUR, in sicer
v programsko opremo za izdajo faktur v tujino, nadgradnjo iskalnika grobov zaradi uvedbe
pladijivosti virtualne svece/cvetja, nabavo Ortofoto nacrta — tehnicni zemljevid. V letu 2025 je
bila obrac¢unana amortizacija neopredmetenih sredstev v vrednosti 45.309 EUR.

Druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na vpladila v rezervni sklad za
pocitnisko enoto v Strunjanu za leto 2025.

3.2.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev druzbe na dan 31. 12. 2025 znaSa 18.146.102 EUR.
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V okviru postavke zgradbe je vkljucena tudi zunanja ureditev, ki vklju€uje Zarne niSe, poti,
portale, fontane, ograje, zelenice, drevesa, grmovnice, pritrjene svetilke, klopi in drugo
zunanjo ureditev pokopalisC. Med OOS se v skladu s spremembami SRS, od 1. 1. 2019,
izkazujejo tudi sredstva v najemu, ki predstavijajo pravico do uporabe sredstev, katerih
sedanja vrednost po stanju 31. 12. 2025 znasa 26.356 EUR.

. v EUR

Stopnja

31.12.2025 31.12.2024 1Indeks 25/24 odpisanostiv

%

Zemljisca 179.497 179.497 100,0 -

Zgradbe 14.153.667 14,353.832 98,6 52,0

Proizvajalne naprave in stroji 1.217.981 1.214.608 100,3 810

Druge naprave in oprema 464.469 430.276 107,9 77.3

- od tega pravice do uporabe drugih naprav in 26.356 0 . .
opreme

00S v gradnji in izdelavi 2.130.488 1.487.815 143,2 -

Opredmetena osnovna sredstva 18.146.102 17.666.028 102,7 -

Od tega pravice do uporabe 00S 26.356 0 - -

Konec leta 2025 je stopnja odpisanosti 55,0 % za opredmetena osnovna sredstva, ki se
amortizirajo.

Osnovna sredstva so last druzbe in niso obremenjena s hipotekami. Nobeno osnovno sredstvo
ni pridobljeno s financnim najemom. Odgovorne osebe druzbe ZALE so preverile vrednost 00S
in ugotovile, da ni indikatorjev, da bi bilo treba osnovna sredstva slabiti.

Nacin obraCunavanja amortizacije je opisan v uvodnem delu pri razkritjih posameznih
racunovodskih usmeritev (t¢. 3.2.1).

» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025

v EUR
Proizvajalne Oruge 00sSv
Zemljiséa Zgradbe  naprave in “""’"‘I': gradnjiin  Skupaj 00S
stroji oprema izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 179.497  29.163.140 6.248.500 1.902.108 1.487.815  38.981.060
Nove pridobitve 0 0 0 0 1.556.325 1.556.325
Odtujitve 0 0 224426 -48.202 0 -272.628
Prenos iz investicij v teku 0 319.937 399.744  158.831 913,652 -35,140
Prenos med 0S 0 0 0 0 0 0
Ostala znizanja (prenos na stroske) 0 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 179.497  29.483.077 6.423.818 2.012,737 2.130.488  40.229.617
Popra\ﬁ-ak vrednosti -
Stanje 1.1. R 0 14809308  5.033.893 1.471.832 0 21.315.033
Amortizacija 0 520.102 396.370  150.580 0 1.067.052
Odtujitve 0 0 -224.426  -47.789 0 -272.215
Stanje 31.12. 0 15329410  5.205.837 1.574.623 0 22.109.870
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 179.497  14.353.832 1.214.607  430.276 1487.815  17.666.027
Stanje 31.12. 179.497  14.153.667 1.217.981  438.114 2130488  18.119.747

Nabavna vrednost aktiviranih OOS (brez pravice do uporabe) se je v primerjavi z letom 2024
povecala za 1.283.697 EUR in je 31. 12. 2025 znasala 40.229.617 EUR. Nabava novih 00S je
znasSala 1.556.325 EUR.
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Zmanj$anje O0S v visini 272.628 EUR je bilo zaradi odtujitve (odpisov) v visini 413 EUR,
vrednost 272.215 EUR pa je popravek vrednosti. Amortizacija OOS je bila obraCunana v znesku
1.067.052 EUR. Knjigovodska vrednost OOS se je v letu 2025 povecala za 453.719 EUR in je
31. 12. 2025 znasala 18.119.747 EUR brez PDU. Vrednost OOS v gradnji in izdelavi se je
povedala za 642.673 EUR in je 31. 12. 2025 znaSala 2.130.488 EUR, kar predstavlja Siritev
objekta na Tomaclevski za ureditev garderobe pogrebnega mostva, preureditev upravno
tehniénega objekta, obnova dimnega kanala pri I. in II. upepeljevalni peci. Pri popisu O0S
inventurna komisija ni ugotovila primanjkljajev oziroma presezkov.

Nabave OOS so bile financirane z lastnimi finan¢nimi sredstvi, tako da iz tega naslova ni
finanénih obveznosti. Med pomembnejSimi investicijami v povecanje OOS so bile v letu 2025:

e investicije v zgradbe in zunanjo ureditev, ki vkljuCujejo razsiritev objekta na Tomacevski
cesti, ureditev Gaja spomina IV spominska oaza IV, ureditev garderobe in drugo;

 investicije v opremo, ki vkljuujejo notranjo opremo za poslovne prostore na Tomacevski
cesti, generalni remont pedi IV, srednji remont peci II, mrezna stikala, veCnamenski delovni
stroj in drugo opremo za izvajanje pogrebne in pokopalike dejavnosti, opremo za
cvetli€arno in kamnosesko dejavnost ter racunalnisko opremo.

.,

» Prikaz gibanja sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe v letu 2025

v EUR
Pravica do uporabe sredstev
- oprema

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 0
Nove pridobitve 35.141
Odtuijitve 0
Stanje 31.12. 35.141
Nabrani popravek vrednosti .
Stanje 1.1. 0
Amortizacija 8.785
Odtujitve 0
Stanje 31.12. 8.785
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 0
Stanje 31.12. 26.356

Pravice do uporabe sredstev se amortizirajo v dobi trajanja najema. Pravico do uporabe
sredstev v druzbi ZALE predstavlja najeto osebno vozilo.

T4

Dru?ba ima iz naslova lastninskega preoblikovanja v stvarnem vlozku tudi nepremicnine, ki
zemljiSkoknjizno niso urejena. Gre za zemljiéEa na katerih je pokopaliska infrastruktura. Razlog
za zemljiskoknjizno neurejenost nepremicnin je postopek lastninskega preobllkovanja po
stanju na dan 1. 1. 1993, ko se infrastruktura ni lo¢eno opredeljevala, temvecC je celotno
premozZenje (med njim tudi GIS infrastruktura) Ze ex lege na podlagi 76. ¢lena ZGJS preslo v
last Mesta Ljubljana, ki ga je le-to vioZilo v podjetja kot stvarni vioZek s sklepi o preoblikovanju.
Mesto Ljubljana z infrastrukturo, ki jo je preneslo kot stvarni vioZek v javna podjetja, nikoli ni
dejansko razpolagalo, temve¢ so s sredstvi infrastrukture tudi v Casu pred lastninskim
preoblikovanjem podijetij dejansko razpolagala in jih upravljala javna podjetja, iz Cesar izhaja,
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da je pravica uporabe na teh nepremicninah pripadala javnim podjetjem, vendar je bila nanje
prenesena na podlagi pravnih podlag brez zemljiSkoknjiznega prenosa lastninske pravice.

Druzba ima z MOL podpisano Pogodbo o poslovnem najemu pokopaliSke infrastrukture za
izvajanje javne sluzbe upravljanje pokopalis¢, s katero so urejena vsa medsebojna razmerja v
zvezi s pokopalisko infrastrukturo (zemljiSCa ter infrastrukturni objekti in naprave). Zunanja
ureditev pokopalisc, ki je namenjena izkljuCno izvajanju pogrebne in pokopaliSke dejavnosti in

.....

Druzba je leta 2011 z MOL podpisala Pogodbo o ustanovitvi stavbne pravice, skladno s katero
je bila druzbi podeljena stavbna pravica na delu nepremicnin v k. 0. StoZice, ki so bile kot
stvarni vlozek vioZzene v osnovni kapital druzbe. Stavbna pravica je bila ustanovljena za
obdobje 99 let.

3.2.2.3 Zaloge
» Material

Vrednost zalog materiala je ob koncu leta 2025 znasala 9.926 EUR.

Ob popisu zalog materiala so bili ugotovljeni manki in viski. Viski v znesku 560,09 EUR in manki
v znesku 352,38 EUR. V letu 2025 druzba ni prevrednotovala materiala zaradi oslabitve.

» Proizvodi in trgovsko blago

v EUR

31.12.2025  31.12.2024 I;:f'z‘:

Pogrebna in nagrobna oprema 22.886 8.054 284,2
Kamnoseski izdelki 18.674 46.655 40,0
Cvetlicarna 147.490 141.195 104,5
Vrednost zalog trgovskega blaga 189.050 195.904 96,5

Na dan 31. 12. 2025 je bila vrednost zalog trgovskega blaga 189.050 EUR in se je v primerjavi
s preteklim letom zmanjsala za 3,5 %. Zaloge trgovskega blaga niso zastavljene. Izkazana
knjigovodska vrednost zalog ni viSja od Ciste iztrZljive vrednosti.

Druzba je pri rednem letnem popisu zalog pogrebne in nagrobne opreme blaga ugotovila
popisne razlike in sicer manki v viSini 1.486,98 EUR in viski v viSini 829,96 EUR. Pri popisu v
kamnoseStvu popisnih razlik ni bilo. Pri popisu zalog trgovskega blaga v cvetliCarni so
ugotovljeni viski v viSini 8,26 EUR in manki v visini 290,88 EUR. Kalo v cvetli¢arni je v okviru
dovolienega primanjkljaja po Pravilniku o stopnjah obicajnega odpisa blaga za dejavnost
cvetlicarn.

3.2.2.4 Kratkorocne poslovne terjatve

» Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2025 zna3ajo 587.832 EUR in so se v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024 zmanjSale za 15,7 % oziroma 109.433 EUR. Terjatve

do kupcev, katere predstavljajo najvedji delez poslovnih terjatev, so vse nezapadle. Terjatve
do kupcev so analiticno razclenjene glede na osnovno dejavnost druzbe.
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v EUR

31122025 31122024 30°0C |
Terjatve do kupcev doma - pogrebna dejavnost 428.172 376.366 113,8
Druge terjatve do kupcev doma - ostalo 196.898 355.085 55,5
Terjatve do kupcev doma - najemnine grobov 38.515 46.973 82,0
Terjatve do kupcev v tujini - najemnine grobov 3.009 3.203 94,0
Popravek vrednosti terjatev do kupcev - redni -47.663 -46.040 103,5
Poprave} vrednosti terjatev do kupcev - najemnine -31.100 -38.322 81,2
Kratkoroéne poslovne terjatve 587.832 697.265 84,3

V strukturi terjatev do kupcev (brez upostevanja oblikovanih popravkov vrednosti) se najvedji
deleZ, kar 64,2 % nanaSa na pogrebno dejavnost (pogrebi in upepeljevanje), 6,2 % terjatev
se nanasa na grobnine. Ostale terjatve do kupcev (29,5 %) pa vkljuujejo terjatve iz naslova
kamnoseske dejavnosti, cvetlicarne in drugo. Stanje terjatev 20-ih najvedjih kupcev na dan
31. 12. 2025 je bilo 331.016 EUR (31. 12. 2024: 437.086 EUR), to je 49,6 % vseh terjatev do
kupcev.

» Razclenitev terjatev do kupcev po zapadlosti na dan 31. 12. 2025

v EUR
Terjatve do
T;gf:; 2 drugih SKUPAJ
kupcev

Nezapadle terjatve 514.370 514.370
Zapadle do 90 dni 63.985 63.985
Zapadle nad 90 do 365 dni 30.180 22.536 52.716
Zapadle nad 1 leto 11.344 24,180 35.524
Skupaj terjatve 41.524 625.071 666.595
- popravek vrednosti terjatev -31.100 -47.663 -78.763
Neto terjatve do kupcev 10.424 577.408 587.832

Na dan 31. 12. 2025 druZba izkazuje 666.595 EUR bruto kratkorocnih terjatev do kupcev, od
tega 514.370 EUR nezapadlih terjatev, kar predstavija 77,2 % delez vseh terjatev in
152.225 EUR zapadlih terjatev, kar predstavija 22,8 % delez. Zapadle, neplaCane terjatve za
grobnine so znasale 41.524 EUR, od tega se 30.180 EUR nana3a na leto 2025, kar je 1,1 %
tega leta zaracunanih grobnin. Glede na predhodno leto se je stanje nezapadlih terjatev druzbe
zmanjsalo za 116.850 EUR, stanje zapadlih terjatev pa se je povecalo za 1.818 EUR.

kY

> Gibanje popravka vrednosti terjatev v letu 2025

Druzba svojih terjatev nima posebej zavarovanih. Proces izterjave terjatev se izvaja sproti in
sicer s telefonskim ter pisnim opominjanjem, v nadaljevanju pa z vlaganjem izvrsb in tozb.

Izterjava dolgov je pri terjatvah do obdanov, zaradi nizkih zneskov in pogosto socialno
ogrozenih dolznikov teZavna. Tveganje neplacevanja druzba izkaZe z oblikovanjem popravka
vrednosti terjatev.

DruZba ima skladno z izbrano raéunovodsko usmeritvijo oblikovan popravek vrednosti terjatev
v skupnem znesku 78.763 EUR, od tega 39,0 % za terjatve iz naslova grobnin. V letu 2025 je
druzba po sklepu direktorice odpisala za 11.971 EUR neizterljivih terjatev, za katere je bil
predhodno Ze oblikovan popravek vrednosti.
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v EUR

Zacetno Odpisi Platila Novi Konéno

stanje popravki stanje
Popravek vrednosti grobnin 38.322 5.049 56.165 23.643 30.751
Popravek vrednosti drugih terjatev 46.040 6.922 20.413 29.307 48.012
skupaj ' R 84362  11.971 46.578 52950  78.763

Iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti terjatev do kupcev so za leto 2025 izkazani
prevrednotovalni poslovni odhodki v visini 52.950 EUR. V letu 2025 je bilo za 46.578 EUR
placanih terjatev, za katere so bili pred tem Ze oblikovani popravki vrednosti terjatev, kar je
izkazano med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki.

» Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

VEUR

Indeks

31.12,.2025 31.12.2024 25/24

Kratkorocne terjatve do drZave za davke 49.859 58.742 84,9
Terjatve do financnih institucij in drugih iz naslova placilnih sredstev 24.816 14.353 172,9
Terjatve do zavarovalnic in ostale terjatve 6.507 2.670 243,7
Terjatve do ZZZS in ostalih nadomestil 8.239 3.370 2445
Kratkorocni predujmi za zaloge materiala in storitev 105.394 5.491 19194
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 194.815 84.626 230,2

Vedji del kratkorocnih terjatev do drugih predstavljajo terjatve do drzave v visini 49.859 EUR
iz naslova davka na dodano vrednost in dani predujmi dobaviteljem.

Med druge kratkorocne poslovne terjatve pa druzba uvrsca terjatve iz naslova zahtevkov za
povracila nadomestil, terjatve iz naslova placil s placilnimi karticami in odSkodninskih zahtevkov
do zavarovalnic.

3.2.2.5 Denarna sredstva

Denarna sredstva konec leta 2025 vkljuCujejo stanje denarnih sredstev v blagajni, denar na
poti in sredstva na racunih pri bankah.

Na dan 31. 12. 2025 druZba izkazuje 457.654 EUR denarnih sredstev in so se v primerjavi s
preteklim letom zmanjsala za 500.790 EUR. Druzba nima samodejnih zadolZitev na racunih pri
bankah.

_ v EUR

31122025  31.12.2024 I;‘Sdf;j

Denarna sredstva v blagajni 4.229 4.846 87,3
Denar na poti 25.197 35.813 70,4
Denarna sredstva na racunih 428.228 917.785 46,7
Denarna sredstva 457.654 958.444 47,7

3.2.2.6 Kratkorocne aktivne Casovne razmejitve

KratkoroCne aktivne ¢asovne razmejitve v znesku 40.411 EUR vkljuéujejo DDV od prejetih
predujmov v viSini 10.577 EUR in kratkorono odloZene stroske v visini 29.834 EUR.
Kratkoroéno odloZeni stroski v velji meri (19.901 EUR) predstavljajo v naprej platano
vzdrzevanje programske opreme.
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3.2.2.7 Kapital

Celotni kapital druzbe ZALE na dan 31. 12. 2025 znasa 16.840.818 EUR. Vse kapitalske
postavke pripadajo lastniku, ki je Mestna obcina Ljubljana (100 %).

v EUR

X 31122025  31.12.2024 I;‘;’f;:

| Osnovni kapital 5.698.216 5.698.216 100,0
' Kapitalske rezerve 6.488.077 6.488.077 100,0
Rezerve iz dobicka 3.557.919 3.557.919 100,0
- zakonske rezerve 1.132.483 1.132.483 100,0

- druge rezerve iz dobicka 2.425.436 2.425.436 100,0
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -293.689 -248.661 118,1
Preneseni cisti poslovni izid 1.369.179 1.359.257 100,7
Cisti poslovni izid poslovnega leta 21.116 11.016 191,7
Kapital 16.840.818 16.865.824 99,9

Osnovni kapital druzbe znasa 5.698.216 EUR in se v letu 2025 ni spremenil.

Druzba je skladno s SRS saldo splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala v znesku
6.488.077 EUR 31, 12, 2005 prenesla v kapitalske rezerve podjetja na dan 1. 1. 2006.
Splodni prevrednotovalni popravek osnovnega kapitala je bil posledica obraCunavanja
revalorizacije osnovnega kapitala v letih 1993 do 2001.

Rezerve iz dobicka sestavljajo zakonske rezerve v znesku 1.132.483 EUR, ki jih je druzba
oblikovala v okviru lastninskega preoblikovanja in presegajo 10 % osnovnega kapitala, ter
druge rezerve iz dobicka v znesku 2.425.436 EUR. Druge rezerve iz dobicka so bile oblikovane
na podlagi sklepov pristojnih organov o razporeditvi dobicka.

Druzba izkazuje rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova odpravnin
ob upokojitvi v negativni vrednosti 293.689 EUR.

Preneseni Cisti poslovni izid je druzba (v skladu z doloCili ZGD-1) ob sestavitvi letnega porocila
porabila v znesku 1.094 EUR za pokritie prenesene izgube, nastale zaradi razpustitve dela
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posSteni vrednosti, ki se nanaSajo na aktuarski
primanjkljaj iz naslova izplaéanih odpravnin ob upokojitvi v letu 2025 in konec leta znasa
1.369.179 EUR.

3.2.2.8 Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne casovne razmejitve

v EUR

31.12.2025 31.12.2024 I;:r::

‘Rezervacije za jubilejne nagrade, pokojnine ob upokojitvi 830.267 722.806 114,9
Prejete drzavne podpore 284.061 297.869 95,4
Prejete donacije 725 1.813 40,0
Druge dolgoroéne pasivne Casovne razmejitve 200.403 174.005 115,2
Rezervacije in dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve 1.315.456 1.196.493 109,9

» Prikaz gibanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v letu 2025
Na osnovi aktuarskega izratuna so se dolgoroCne rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine ob upokojitvi v letu 2025 povecale za 107.461 EUR. Glavni razlog povecanja je v
vi§ji diskontni obrestni meri, ki je preko spremembe financnih predpostavk presegla ucinke
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dodatnih oblikovanj iz naslova tekocih storitev (28.353 EUR), tekoCih obresti (24.000 EUR) ter
aktuarskega primanjkljaja iz naslova izkustva (72.098 EUR). Dodatno je bil obseg rezervacij
znizan zaradi ¢rpanj iz naslova izplacil jubilejnih nagrad (19.064 EUR) in odprave rezervacij
zaradi odhoda zaposlenih (5.417 EUR).

v EUR
N eratan OOl () gae  Miaan
31.12.2025 31.12.2024
DR za odpravnine ob upokojitvi 650.426 82.146 0 568.280 '
" Tekodi strodki storitev (CSC) 19.903 0
Tekoci stroski obresti (IC) 18.641 0
Aktuarski primanjkljaj/presezek (AG - finan. predp.) 7.036 0
Aktuarski primanjkljaj/presezek (AG - izkustvo) 39.086 0
Odhodi (odprava) -2.520 0
Izplacila (Erpanje v obdobju) 0 0
. DR za jubilejne nagrade 179.841 44.379 19.064 154.526
Tekodi stroski storitev (CSC) 8.450 0
TekoCi stroski obresti (IC) 5.359 0
Aktuarski primanjkljaj/presezek (AG - finan. predp.) 455 0
Aktuarski primanjkljaj/presezek (AG - izkustvo) 33.012 0
Odhodi (odprava) -2.897 0
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 0 19.064
| Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in 830.267 126.525 19.064 722.806

| jubilejne nagrade

Dodatno oblikovanje oziroma odprava rezervacij pri jubilejnih nagradah v celoti vpliva na
stroSke oziroma prihodke druzbe, medtem, ko dodatno oblikovanje ali odprava rezervacij pri
odpravninah ob upokojitvi v visini aktuarskega presezka ali primanjkljaja vpliva na rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, ostale spremembe pa na stroSke oziroma
prihodke druzbe.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisticnih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih ter veljavnih aktov, ki so osnova za izplacilo odpravnin ob upokojitvi in
jubilejnih nagrad. Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

» rast povprecne place v RS je predpostavljena v visini 2,9 % letno v letu 2025 in v enaki
viSini v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgoro¢no rast plac;

o skupna rast pla¢ v druzbi 4,5 % letno v letu 2026 in 0,5 % letno od leta 2027 in naprej;

¢ upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokoijitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davéni
obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini, kot je
predpostavljeno za rast povprecne place v RS;

 izracun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenega;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 3,72 % letno.

Aktuarski primanjkljaj/presezek je posledica sprememb predpostavk oziroma odstopanja

dejanskih podatkov od uporabljenih predpostavk (spremembe obrestnih mer, demografskih
predpostavk in drugo).
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> Analiza obCutljivosti na pomembne aktuarske predpostavke

Analiza obcutljivosti glede na spremembo uposStevanih predpostavk, torej sprememba
diskontne obrestne mere in sprememba rasti plac, ima podoben razpon vrednostne razlike na
viSino dolgorocnih obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade.

v EUR

! Dolgoroéne Jubilejne

Obdobje  Predpostavka Odmik cbvesnost! Odpravnine nagrade

Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2025 f:::;?_l';“ 0,00%  830.267  650.426 179.841
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2025 ':::'::”ma obr. -0,50% 865.137 679.084  186.053
Stanje obveznosti (DBO) 31123025, DADTRREK: 0,50% 797.827 623.822  174.005

| Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2025 Rast plac -0,50% 797.217 623.285 173.932
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2025 Rast plaé 0,50% 865.477 679.405  186.072
Trajanje (DBO) 31.12,2025 8,4 88 6,9

» Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Vrednost dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev je 485.189 EUR. VkljuCuje prejete dotacije
EKO sklada in Ministrstva za kulturo RS za osnovna sredstva v znesku 284.061 EUR. Konec
leta 2025 je znasSala vrednost drugih brezplacno prevzetih OS (donacija Mineral) 725 EUR.

Druzba izkazuje med dolgorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami na dan 31. 12. 2025 tudi
za 200.403 EUR grobnin, ki so bile placane za obdobje 2027 do 2036. V letu 2025 je bilo
vplacanih 69.866 EUR vecletnih grobnin.

3.2.2.9 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2025 31.12.2024 "2‘:}?;‘2

' Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 900.288 1.191.011 75,6
Kratkorocni prejeti predujmi in varscine 123.249 90.396 136,3
Druge kratkorotne poslovne obveznosti 473.715 526.199 90,0
Kratkoroéne poslovne obveznosti 1.497.252 1.807.606 82,8

» Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Druzba izkazuje 900.288 EUR kratkoroCnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev, od tega
140.030 EUR za dobavo osnovnih sredstev, kar znasa 15,6 % vseh obveznosti do dobaviteljev.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev so se glede na predhodno leto zmanj3ale za 24,4 %,
in sicer so se zmanjSale tako obveznosti za osnovna sredstva tj. 738.165 EUR, obveznosti za
obratna sredstva so se povecale za 447.443 EUR.

Druzba svoje poslovne obveznosti do dobaviteljev poravnava redno v rokih zapadiosti.
Izkazane poslovne obveznosti druzbe na dan 31. 12. 2025 so nezapadle in so nezavarovane.
Druzba je z desetimi najvejimi dobavitelji v letu 2025 ustvarila 56,7 % prometa. Promet leta
2025 je znasal 9.633.316 EUR.
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Seznam 10 najvedjih dobaviteljev druzbe ZALE v letu 2025:

= : = v EUR
Dobavitelj Promet 2025
JAVNI HOLDING LJUBLIANA, D.O. 1.126.783
AC ASFALTI D.O.O. 870.775
UL MF 634.469
MENINA d.d. 586.844
MESTNA OBCINA LJUBLIANA 503.018
JP VOKA SNAGA d.o.0. 438.255
ENERGETIKA LJUBLIJANA, D.O.O. 411.740
CMC GROUP D.0.0. 396.529
ZAGAR COMMERCE d.0.0. 260.116
CONTRAST d.o.0. 231.464
SKUPAJ 5.459.994

» Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi prejetih predujmov
Druzba na dan 31. 12. 2025 izkazuje 123.249 EUR kratkorocnih poslovnih obveznosti na

podlagi prejetih predujmov, od tega predstavljajo predvsem vnaprej placane storitve v visini
109.249 EUR in 14.000 EUR prejetih kratkorocnih varscin.

» Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

- ) v EUR

31.12.2025 31.12.2024 I'z‘s"f::

Kratkorocne obveznosti za place 403.689 510.698 79,0
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 61.710 4.388 1.406,3
Druge kratkorocne obveznosti 8.316 11.113 74,8
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 473.715 526.199 90,0

Druge kratkorocne poslovne obveznosti vkljucujejo obveznosti do zaposlenih, to so obveznosti
za place in nadomestila plac za mesec december 2025 izplaéane v januarju 2026 ter obveznosti
do drzavnih in drugih institucij za obvezne dajatve.

3.2.2.10 Kratkorocne pasivne casovne razmejitve

B v EUR

Indeks

| 31.12.2025 31.12.2024 25/24
Vnaprej vracunani stroski 116.598 111.756 104,3
Vnaprej odlozeni prihodki 43.468 36.116 120,4
Kratkoroéne pasivne €asovne razmejitve 160.066 147.872 108,2

Vnaprej vraCunani stroski so pri¢akovani stroski za neizkoriscene dopuste za leto 2025, vnaprej
odloZeni prihodki se nanasajo na vnaprej placane grobnine za leto 2026.

3.2.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Druzba je v letu 2025 dosegla 13.038.765 EUR prihodkov, od tega je bilo 99,8 % poslovnih
prihodkov. Poslovni prihodki, ki vkljuCujejo Ciste prihodke od prodaje (12.814.830 EUR) in
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druge poslovne prihodke (193.656), so bili v letu 2025 za 9,8 % oziroma 21.015 EUR manjsi
kot v letu 2024.

» Prihodki
v EUR
Indeks
2025 2024 25/24
Poslovni prihodki 13.008.486 12.803.684 101,6
Finanéni prihodki 17.879 22,211 80,5
Drugi prihodki 12.400 20.690 59,9
Skupaj 13.038.765 12.846.585 101,5
3.2.3.1 Cisti prihodki od prodaje
v EUR
Indeks
2025 2024 25/24
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu dosezeni z opravljanjem
gospodarske javne sluzbe 4.524.110 4.118.199 109,9
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu dosezeni z opravljanjem
druge dejavnosti 8.273.747 8.454.869 97,9
_Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu - 16.973 15.945 106,4
Cisti prihodki od prodaje 12.814.830 12,589.013 101,8

Druzba je v letu 2025 ustvarila najvec Cistih prihodkov od prodaje na domacem trgu, 99,9 %.
V primerjavi s preteklim letom so se Cisti prihodki od prodaje povecali za 1,8 % oziroma
225.817 EUR.

Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu, doseZeni z izvajanjem gospodarske javne sluzbe,
so bili za 9,3 % oziroma 79.966 EUR vedji kot v letu 2024. Pri upravijanju pokopalis¢ so bili
prihodki od prodaije visji za 10 % oziroma 325.946 EUR, manjsi so bili Cisti prihodki od prodaje,
dosezeni z izvajanjem drugih (trznih) dejavnosti za 4,7 % o0z. 290.665 EUR.

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu so bili v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 visji za
6,4 % oziroma za 1.028 EUR.

Cisti prihodki od prodaje storitev so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 1,1 % oziroma
117.235 EUR in so v letu 2025 znasali 10.386.658 EUR, od tega 10.369.684 EUR na domacem
trgu. Iz naslova prodaje trgovskega blaga so se Cisti prihodki od prodaje zmanjsali za
5.862 EUR.

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu pa so v letu 2025 znasali 16.973 EUR (leto 2024:
15.945 EUR).

3.2.3.2 Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki vkljucujejo prihodke iz naslova drzavnih pomoci, prihodke iz naslova
odprave rezervacij in prihodke iz naslova placanih terjatev, za katere je bil predhodno oblikovan
popravek vrednosti terjatev (prevrednotovalni poslovni prihodek), prihodke iz naslova
brezplatno prejetih sredstev, prihodke od odprave razmejitev neizkoris¢enih dopustov ter
prihodke iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev.

Med prihodki iz naslova drzavnih pomo¢i so izkazane drzavne pomoci za pokrivanje stroskov

dela v visini 81.067 EUR za povrnjene zneske nadomestil za boleznine.
v EUR
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2025 2024
Prihodki iz naslova drzavnih/obcinskih pomoci 100.434 112.957
Prihodki iz naslova ostalih brezplacno prejetih sredstev 1.088 1.088
Prihodki iz odprave rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 5.418 9.799
Prihodki iz naslova oslabljenih terjatev 46.578 40.906
Prihodki iz odprave razmejitev za neizkorisCene dopuste 0 10.340
prihodki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 40.138 39.581
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 193.656 214.671
2025 2024
Drzavne pomocdi za pokrivanje stroskov dela 81.067 80.809
Drzavne pomoci za blaenje posledic energetske krize 0 2.733
Ostale dotacije, donacije, subvencije 19.367 29.415
Prihodki iz naslova drzavnih/obé&inskih pomoéi 100.434 112,957

» Odhodki

Indeks
25/24

88,9
100,0
55,3
113,9

101,4
90,2

v EUR

Indeks
25/24

100,3

65,8
88,9

Odhodki so bili v letu 2025 obracunani v znesku 13.001.808 EUR, to je za 1,3 % oziroma
166.240 EUR vec kot v letu 2024. Poslovni odhodki, ki vkljucujejo stroske blaga, materiala in
storitev (6.186.515 EUR), stroske dela (5.535.992 EUR), odpise vrednosti (1.181.349 EUR) in
druge poslovne odhodke (58.832 EUR), so bili v letu 2025 za 1,4 % oziroma 173.275 EUR vedji

kot v letu 2024.

2025

Poslovni odhodki 12.962.688
Finanéni odhodki 25.323
Drugi odhodki 13.797
Skupaj 13.001.808

3.2.3.3 Stroski blaga, materiala in storitev

2024

12.789.413
15.721
30.434

12.835.568

» Nabavna vrednost prodanega blaga in stroski porabljenega materiala

2025
Nabavna vrednost prodanega blaga 1.217.660
Stroski materiala 88.386
Stroski pomoznega materiala 9.774
Stroski energije 370.758
Poraba drobnega inventarja in zascitnih sredstev 57.486
Stroski pisarniskega materiala in strokovne literature 23.059
Drugi stroski materiala 87.818
Stroski blaga in materiala 1.854.941

2024

1.216.707
71.855
12.593

354.206
162.228
20.577
64.399
1.902.565

v EUR

Indeks
25/24

101,4
161,1
45,3
101,3

v EUR

Indeks
25/24

100,1
1230
77,6
104,7
35,4
112,1
136,4
97,5

Nabavna vrednost prodanega blaga je bila v letu 2025 za 0,1 % vecja kot v letu 2024. Skupni
stroSki materiala so bili v letu 2025 za 2,5 % ali 47.624 EUR manjsi kot leto pred tem,

predvsem zaradi niZjih stroskov za delovna oblaila zaposlenih.

ZALE 68

LETNO POROCILO 2025



» Stroski storitev

v EUR

2025 2024 1;';;2":

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 1.198.544 1.074.967 1115
Stroski transportnih storitev 64.050 57.017 112,3
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 00S 455.050 451.258 100,8
Najemnine in licence 582.648 696.506 83,7
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 7.223 8.493 85,0
Stroski placilnega prometa in zavarovalnih premij 129.009 130.668 98,7
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 887.297 838.148 105,9
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 106.497 76.538 139,1
Stroski storitev fizicnih oseb (sejnine..) 126.246 150.056 84,1
_ Stroski drugih storitev 775.010 852.614 90,9
Skupaj . 4.331.574 4.336.265 99,9

Stroski storitev so bili v letu 2025 za 0,1 % oziroma 4.691 EUR manjsi kot v letu 2024. Pri
stroskih najemnin so evidentirane najemnine, ki ne izpolnjujejo pogojev za pripoznanje pravic
do uporabe sredstev skladno s spremembami SRS. Stroski najemov nizke vrednosti oziroma
kratkoro¢nih najemov so znasali 12.295 EUR in stroski licenc 20.607 EUR.

Stroek revizije za leto 2024 je bil v visini 7.860 EUR, stroSek za predhodno revizijo za leto
2025 je bil v visini 4.800 EUR. Izbrani revizor v letu 2025 ni opravil drugih storitev.

3.2.3.4 Stroski dela

Druzba uposteva dolocila Zakona o delovnih razmerjih in Kolektivne pogodbe komunalnih
dejavnosti. Poleg tega je med sindikatom in upravo druzbe podpisana podjetniska kolektivna
pogodba, s katero se urejajo posamezna razmerja in dolocajo podlage za uresnicevanje
posamicnih pravic, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja med delavci in
delodajalcem.

V skladu z dolo¢bami kolektivne pogodbe in veljavnimi sploSnimi akti je vsako delovno mesto
razvréceno v ustrezni tarifni in pladilni razred in ovrednoteno s koeficientom, ki odraZa razmerje
do najenostavnejSega dela. Pla¢a zaposlenega je sestavljena iz osnovne place, horizontalnega
napredovanja, individualne delovne uspesnosti, dodatkov, nadomestil place in drugih
prejemkov. Delavcem v skladu s kolektivno pogodbo pripadajo dodatki k osnovni placi za
delovno dobo, za stalnost, za tezko delo, za delo v posebnih pogojih oziroma za delo v
delovnem casu, ki je za delavce manj ugoden.

v EUR

2025 2024 1'2‘;')?.",‘2

Stro.iki plac 3.821.375 3.589.009 106,5
Stroski socialnih zavarovanj 777.452 715.717 108,6
Stroski pokojninskih zavarovanj 471.533 440.818 107,0
Drugi strodki socialnih zavarovanj 305.919 274.899 111,3
Drugi stroski dela 937.165 1.013.168 92,5
Stroski dela 5.535.992 5.317.894 104,1

Druzba ZALE je v letu 2025 obracunala za 3.821.375 EUR bruto plac in nadomestil plac, kar je
za 6,5 % oziroma 232.366 EUR vec kot v letu 2024.

Stroski socialnih zavarovanj (stroski pokojninskih zavarovanj) vkljucujejo tudi premije za
prostovoljno pokojninsko dodatno zavarovanje v znesku 123.702 EUR.
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Drugi stroski dela vkljuCujejo stroske regresa za letni dopust, nadomestilo zaposlenim za
prevoz na delo in prehrano med delom, strosSke rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi, pricakovane stroske za neizkorisCene dopuste, odpravnine in solidarnostno
pomoc. Skladno s podjetnisko kolektivno pogodbo je bil zaposlenim izplaCan regres za letni
dopust v znesku 100 % povprecne place predpreteklega meseca zaposlenih v RS v znesku
2.803,97 EUR bruto na zaposlenega.

v EUR

2025 - 20 I;;f;‘:

Regres za letni dopust 384.259 254.551 151,0
Prevoz na delo in z dela 204.549 203.080 100,7
Prehrana med delom 189.486 186.945 101,4
Stroski rezervacij za odpravnine in JN 61.821 187.958 329
Ostali stroski dela 97.050 180.634 53,7
Drugi stroski dela 937.165 1.013.168 92,5

Ostali stroski dela za leto 2025 vkljuCujejo tudi zimski regres v visini 638,86 kot tudi letno
nagrado, ki je bila izplaCana vsem delavcem, ki so bili na dan izplacila v delovnem razmerju
ter delavcem, ki so se v letu 2025 upokojili in sicer v visini 761,14 EUR bruto, ter v
sorazmernem delu glede na cas prisotnosti.

» Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma nalog

Direktorica druzbe ZALE, s katero je bila sklenjena pogodba o poslovodenju s 1. 3. 2025, je
edini prejemnik place na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi. Vsi prejemki so bili
direktorici druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

v EUR
Skupina oseb Prejemki od tega za place
Vodstvo druzbe 77.617 44.746
Zaposleni na podlagi pogodb za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe 3.910
Clani nadzornega sveta in revizijske komisije 57.670
Skupaj 139.196 44.746

Bruto prejemki direktorice za leto 2025 vkljuujejo place (osnovno placilo in spremenljivi
prejemek), bonitete, regres za letni dopust, povracila stroskov prehrane ter premije za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Direktorica druzbe v letu 2025 ni prejela sejnin,
deleZev v dobicku ali posojil, nagrada direktorici ni bila izplacana.

Clani NS in revizijske komisije so prejeli 57.670 EUR bruto prejemkov za leto 2025. Druzba je
sklenila zavarovanje odgovornosti tudi za ¢lane NS, za kar je bila obracunana boniteta. Clani
NS druzbe v letu 2025 niso prejeli posojil, predujmov ali porostev.

» Povprecno Stevilo zaposlenih po izobrazbi

Povprecno Stevilo zaposlenih po stanju konec meseca se je v letu 2025 povecalo za 3,5 %.
Izobrazbena struktura po zahtevanosti delovnega mesta v letu 2025 se glede na leto 2024 ni
bistveno spremenila.
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Riven sblisiibe Povprecno Stevilo Delez Povpreéno Stevilo Delez Indeks

zaposlenih - leto 2025 v % zaposlenih - leto 2024 v % 25/24

II. 37,2 33,2 33,2 30,6 112,1
III. 15,0 13,4 16,7 154 89,8
1V, 33,9 30,2 34,1 31,5 99,5
V. 18,7 16,7 17,1 15,8 109,3
VI. 6,0 53 54 5,0 111,1
VII. 1,4 1,2 19 1,8 729

SKUPA] 112,2 100,0 108,4 100,0 103,5

3.2.3.5 Odpisi vrednosti

» Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS

Osnovna sredstva druzbe se amortizirajo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja
po stopnjah, ki se dolocijo ob aktiviranju vsakega posameznega osnovnega sredstva in so po
pomembnejsih vrstah prikazane v uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih
usmeritvah (t¢. 3.3.1).

v EUR

2025 2024 I;;’f::

Neopredmetena sredstva 45.309 46.504 97,4
Zemljis¢a in zgradbe 520.102 613.780 84,7
Proizvajalne naprave in oprema 396.370 353.275 112,2
Druge naprave in oprema 159.365 128.587 123,9
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 8.785 10.445 84,1
Amortizacija 1.121.146 1.142.146 98,2
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS, 00S in NN 413 1.115 37,0

: Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS, 00S in NN 1.121.559 1.143.261 98,1

V letu 2025 je obracunana amortizacija znasala 1.121.146 EUR, to je 1,8 % ali 21.000 EUR

manj kot v letu 2024.
Prevrednotovalni popravek vrednosti pri NS in OOS v visini 413 EUR predstavlja inventurni

odpis opreme.

» Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

v EUR

Indeks

2025 2024 25/24

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 59.790 62.834 95,2

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih vklju¢ujejo predvsem odpis zalog
blaga v cvetli¢arni v viini 6.533 EUR in popravek vrednosti terjatev do kupcev v znesku
53.257 EUR, ki jih je druzba glede na verjetnost poplacila terjatev in skladno z izbrano
racunovodsko usmeritvijo oblikovala v letu 2025.

3.2.3.6 Davek iz dobicka
V letu 2025 je druzba ugotovila pozitivno davéno osnovo in obracunala davek iz dobicka v viSini

15.841 EUR.
Efektivna davéna stopnja za leto 2025 znasa 42,85 %.
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v EUR
2025 2024 Indeks 25/24 |

| Davek iz dobicka 15.841 0

Druzba ni pripoznala terjatev za odlozeni davek, ker v prihodnje ne bo na razpolago dovolj
obdavdljivih dobickov, ki bi omogocali uporabo terjatev za odloZeni davek ali pa znesek terjatev
za odloZeni davek ni presegal pomembnosti posamezne druzbe.

Visina nepripoznanih terjatev za odlozZeni davek od vseh zacasnih razlik, neizrabljenih davcnih
izgub in neizrabljenih davcnih dobropisov po stanju 31. 12. 2025 znasSa 101.907 EUR.

IzraCunana viSina nepripoznanih terjatev za odloZeni davek izhaja iz osnov kot sledi:
odbitne zaCasne razlike na dan 31. 12. 2025 znasajo 130.073 EUR;
prenos neizrabljenih davcnih dobropisov v naslednja obdobja na dan 31. 12. 2025
znasa 333.142 EUR.

3.2.3.7 Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Druzba je dosegla v letu 2025 Cisti dobicek v viSini 21.116 EUR, kar je 91,7 % ve¢ kot v letu
2024. Na visino dobicka so vplivali tako manjse Stevilo fizicnega obsega osnovnih dejavnosti,
kljub vijim prihodkom zaradi poviSanja cen grobnin in 24-urne deZurne sluzbe in viji stroski
poslovanja.

3.2.4 Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavljamo izkustveno na temelju podatkov
o stroskih po stroskovnih mestih in kontih.

v EUR
Indeks
2025 2024 25/24

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (z amortizacijo) oziroma nabavna
vrednost prodanega blaga 9.313.573 9.138.873 101,9
Stroski prodajania (z amortizacijo) 1.662.572 1.533.474 108,4
Stroski splodnih dejavnosti (z amortizacijo) 1.986.543 2.117.066 93,8
Stroski splosnih dejavnosti 1.926.340 2.053.117 93,8
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih OS 413 1.115 371
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 59.790 62.834 95,2
Razélenitev stroskov po funkcionalnih skupinah 12.962.688 12.789.413 1014

3.2.5 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

V letu 2025 je druzba dosegla Cisti poslovni izid v znesku 21.116 EUR. Negativna sprememba
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova aktuarskega primanjkljaja
za odpravnine ob upokojitvi v viSini 46.122 EUR je vplivala na znizanje celotnega
vseobsegajocega donosa obraCunskega obdobja, ki tako konec leta 2025 znasa 25.006 EUR.

3.2.6 Pojasnila k izkazu denarnih tokov
Izkaz denarnih tokov nam prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev (in njihovih

ustreznikov), ki jih je podjetje v posameznem obdobju ustvarilo pri poslovanju (ustvarjanju in
prodajanju proizvodov in storitev), pri naloZbenju (nalaganju finan¢nih sredstev v investicije in
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financne nalozbe) ter pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in

njihovem vracanju).

Izkaz denarnih tokov, sestavljen po posredni metodi (II. razli¢ica), prikazuje prejemke in

izdatke, izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v

bilanci stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Pritoki

in odtoki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato
lahko iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja, kot najbolj
likvidne oblike sredstev (finanéna moc¢ podjetja) ter o dolgorocni placilni sposobnosti podjetja.

Denarna sredstva so sestavljena iz denarja v blagajni, denarja na raunu pri bankah in denarja

na poti. Kon¢no stanje denarnih sredstev v IDT je usklajeno s postavko denarnih sredstev v

BS.

Denarni tokovi pri poslovanju vkljucujejo postavke izkaza poslovnega izida in spremembe Cistih

obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja. Vsi izdatki so v izkazu denarnih tokov

izkazani kot negativne postavke. Posamezne postavke so prilagojene na naslednji nacin:

» iz poslovnih prihodkov so izloCeni drugi poslovm prihodki, povezani z dotacijami za OOS,
prevrednotovalni poslovni prihodki in financni prihodki od depozitov;

> iz poslovnih odhodkov je izlo¢ena amortizacija, prevrednotovalni poslovni odhodki, stroski
in odhodki za rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade, oblikovane v letu 2025;

» poslovne terjatve so dopolnjene s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki in
prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki iz naslova terjatev,

» rezervacije in pasivne asovne razmejitve so popravijene za oblikovane rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade ter za zmanjSanje vrednosti pasivnih
¢asovnih razmejitev iz naslova dotacij.

Denarni tokovi pri nalozbenju vklju¢ujejo prejemke in izdatke pri naloZbenju. Izdatki za

pridobitev neopredmetenih in opredmetenih OS so korigirani za prevrednotovalne poslovne

odhodke teh sredstev.

Druzba je v letu 2025 pri poslovanju ustvarila negativni denarni izid v vidini 500.790 EUR, saj

je pozitivni denarni izid pri poslovanju znasal manj kot je znaSal negativni denarni izid pri

investiranju in financiranju skupaj.

3.2.7 Druga razkritja
Druzba je v $irsi skupini JHL in ne izkazuje poslov s povezanimi osebami.
3.2.7.1 Pogojna sredstva in obveznosti

Konec leta 2025 ima druzba v pogojnih sredstvih in obveznosti v evidenci
- prejete garancije v viSini 153.456 EUR,
- prejete menice z meni¢nimi izjavami v visini 383.275 EUR,
- obveznosti za komisijsko blago v visini 124.904 EUR.

Druzba vodi v zunajbilanéni evidenci tudi gospodarsko infrastrukturo dano v poslovni najem s
strani MOL-a za izvajanje gospodarske javne sluzbe. V letu 2025 znasa nabavna vrednost teh
sredstev 28.874.410 EUR, popravek vrednosti 3.998.035 EUR, neodpisana vrednost oziroma
knjigovodska vrednost pa 24.876.375 EUR.

3.2.7.2 Financna tveganja

V okviru finan¢nih tveganj obravnavamo likvidnostno, kreditno in obrestno tveganje.

» Likvidnostno tveganje
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Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba v dolo¢enem trenutku ne bo imela zadostnih
likvidnih sredstev za tekoCe poravnavanje zapadlih obveznosti oziroma za redno poslovanije.

Druzba placilno sposobnost spremlja in analizira tako s kratkorocnega kot tudi z dolgorocnega
vidika. Kljucni dejavnik za uspesSno obvladovanje likvidnostnega tveganja je nadzor nad
denarnim tokom. Pomemben del letnega poslovnega nacrta druzbe je zato projekcija
denarnega toka, ki se nato sproti spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na dejanske
okolis¢ine in nova predvidevanja. Prilivi in odlivi se spremljajo na dnevnem, mesecnem in
letnem nivoju.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju je ocenjena kot nizka.

» Kreditno tveganje

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev zmanj$ajo gospodarske koristi druzbe.

Druzba na dnevnem, mesecnem in letnem nivoju spremlja gibanje terjatev tako do fizi¢nih kot
do pravnih oseb. Izterljivost terjatev se reSuje sproti z dogovori, opominjanjem dolznikov,
vlaganjem izvrsb in tozb.

Druzba svojih terjatev nima posebej zavarovanih.

Tveganje neplacila terjatev se izravnava z oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev (ve¢ v
poglavju 3.2.2.5).

Izpostavljenost kreditnemu tveganju je ocenjena kot zmerna.

» Obrestno tveganije

Obrestno tveganje predstavlja tveganje izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na
denarnih trgih. Obrestne mere se nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in
povprasevanja po denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno
spremlja gibanje obrestnih mer in napovedi na finan¢nih trgih.

Druzba ni zadolZzena. Obrestno tveganje je nizko.

3.2.7.3 Razmerja z revizorjem

V letu 2025 je podpisana nova pogodba za revidiranje racunovodskih izkazov za obdobje
2025 — 2027. Pogodbeni znesek za leto 2025 znasa 12.000 EUR.

3.2.7.4 Poslovni dogodki po dnevu bilance stanja
Mestni svet MOL je na 30. seji dne 23. 3. 2026 sprejel Poslovni naért druzbe ZALE za leto 2026.

Trenutne geopolitiCne napetosti na Bliznjem vzhodu, vkijuéno z razmerami v Iranu, ter z njimi
povezane negotovosti lahko vplivajo na evropska in globalna gospodarstva. DruZba nima
neposredne izpostavljenosti do Irana ali z njim povezanih trgov, zato morebitne vplive ocenjuje
predvsem preko splosnih gospodarskih razmer in gibanja cen energentov. Na datum priprave
teh racunovodskih izkazov druzba ne pricakuje potrebe po prilagoditvi knjigovodskih vrednosti
sredstev ali obveznosti. Druzba Se naprej redno izpolnjuje svoje obveznosti ob zapadlosti in
racunovodske izkaze pripravlja ob upostevanju predpostavke ¢asovne neomejenosti delovanja.
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3.2.8 Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 32

Druzba ZALE je javno podjetje v 100 % lasti MOL. Skladno z Aktom o ustanovitvi druzbe ZALE
ter na podlagi Odloka o pokopaliSkem redu v MOL je druzba v letu 2025 izvajala pogrebno in
pokopalisko dejavnost kot javno sluzbo, poleg tega pa Se druge dejavnosti (upepeljevanje
pokojnikov, prodaja pogrebne in nagrobne opreme, posrednistvo pri prodaji dolocenih storitev,
prodaja izdelkov in storitev cvetlicarne in kamnosestva in drugo) kot trzne dejavnosti, ki
zagotavljajo celovito ponudbo in bolj kvalitetno opravljanje storitev javne sluzbe.

Uredba o standardni klasifikaciji dejavnosti opredeljuje pogrebno in pokopalisko dejavnost kot
eno dejavnost (Sifra po SKD: 96.300 - pogrebna dejavnost), v okviru katere se izvajajo
pogrebne in pokopaliSke storitve.

Glede na dolocila SRS 32 je druzba pripravila izkaz poslovnega izida loeno po podrocnih
odsekih za naslednje dejavnosti:

» 24-urno dezurno sluzbo,
» upravljanje pokopalisc in
» trzne oziroma druge dejavnosti.

Obmocnih odsekov druzba ne izkazuje.

Druzba ima v poslovnem najemu sredstva pokopaliSke infrastrukture (zemljiSCa in zgradbe). V
letu 2025 znasa nabavna vrednost teh sredstev 28.874.410 EUR, popravek vrednosti
3.998.035 EUR, neodpisana vrednost oziroma knjigovodska vrednost pa 24.876.375 EUR.

Druzba na dan 31. 12. 2025 izkazuje do MOL odprte terjatve v znesku 29.698 EUR.
3.2.8.1 Sodila za razvr$éanje prihodkov in odhodkov po dejavnostih

Druzba ima za posamezne dejavnosti oziroma dele dejavnosti dolocene profitne centre (PC),
na katere razporeja prihodke in odhodke ter dolocena stroskovna mesta (SM), na katera
pripisuje neposredne in posredne stroske. Del stroskovnih mest pripada neposredno
posameznim dejavnostim, del stroskovnih mest pa je splosnih oziroma skupnih in s svojimi
stroski posredno bremenijo posamezne dejavnosti.

Osnovno izhodi$¢e pri prikazovanju uspesnosti poslovanja posameznih dejavnosti je, da se v
&m vedji meri zajema tako prihodke kot stroske in odhodke za posamezno dejavnost
neposredno na izvoru. Pri postavkah, ki jih ni mogoce nedvoumno pripisati posamezni
dejavnosti, se uporabljajo sodila za delitev.

Prihodke, stroske in odhodke, ki jih ni mogoce nedvoumno pripisati posamezni dejavnosti,
druzba razporeja z uporabo kljucev, ki temeljijo na aktivnostih posameznih oddelkov oziroma
notranjih organizacijskih enot. Klju¢i so doloceni izkustveno oziroma na podlagi analize dela
(8tevilo zaposlenih v zadnjem celem koledarskem letu), z upoStevanjem dela, ki ga posamezna
notranja organizacijska enota opravi za drugo enoto oziroma stroSkovno mesto.

Prihodke evidentira druzba neposredno po PC. Prihodke, ki so evidentirani na PC strokovnih
sluzb, razdeli po PC posameznih dejavnosti s splosnim kljucem.

Oblikovanje splo$nega klju¢a, po katerem se razporejajo stro3ki in odhodki strokovnih sluzb in
uprave (SM 90000000), ki jih ni mogoce pripisati neposredno posamezni dejavnosti, temelji na
&tevilu zaposlenih oziroma &tevilu opravijenih ur v preteklem letu. Za izracun splodnega kljuca
se uposteva vse ure, evidentirane na neposrednih stroskovnih mestih.
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Druzba ima oblikovane Se tri kljuce za razporejanje stroskov, ki se evidentirajo na posrednih
stroskovnih mestih. Kljuci za razporejanje stroSkov so oblikovani izkustveno na podlagi

aktivnosti, ki jih zaposleni izvajajo za razlicne dejavnosti.

Skladno s prej navedenim so vrednosti, ki se nanasajo na splosna oziroma posredna SM, v letu

2025 razporejene po spodaj prikazanih kljucih:

GJS - 24-urna
dezurna sluzba

SM 90000000 - strokovne sluzbe 9,0% 51,5%

kljué 1 |
SM 90100110 - sprejemna pisarna
k_IjuE 5 27,0% | 10,0%
SM 90100120 - vozgilkj'urejevalci pokojnikov 45,0% 10,0%
juc 3
SM 9020033.0.' vrtnarstvo 0,0% 50,0%
kljuc 4

' Upravijanje pokopalis¢ |

i

Trzne dejavnosti
39,5%
63,0%

45,0%

50,0%

Vsi prihodki in odhodki se evidentirajo po PC in stroSkovnih mestih, ki so vzpostavljena znotraj
posameznih organizacijskih enot. Tako prihodki kot tudi stroski in odhodki se evidentirajo
neposredno na posamezne dejavnosti. V primerih, ko stroskov ali odhodkov ob knjizenju ni
mogoce razporediti na temeljna stroSkovna mesta, imajo znacaj splosnih oziroma posrednih
stroSkov in se najprej knjizijo na splosna stroSkovna mesta, s katerih se z uporabo kljuca
razporedijo na temeljna stroSkovna mesta posameznih dejavnosti. Sodila in kriteriji za
razporejanje prihodkov in odhodkov na posamezne dejavnosti ima druzba dolocene v
dokumentu Navodilo o sodilih za razporejanje prihodkov in odhodkov ter sredstev po

posameznih dejavnostih.
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3.2.8.2 Izkaz poslovnega izida po dejavnostih

v EUR
GJS - 24- = =
urna dezurna Upravija nje Trne
- sluzba pokopalisc dejavnosti
1. (?lsl:i prihodki od prodaje 940.981 3.608.376 8.265.473
i g e
b) ;:)sstlpgd Zxrc;cli:: j?; r?éos?jiﬁe na domacem trgu dosezeni z opravljanjem 940.262 3.583.848 0
) E:;l:l v:.:éi;g_dkl od prodaje na domacem trgu doseZeni z opravljanjem druge 719 7.555 8.265.473
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 0 16.973 0
a. :rrilllgdl;:;hvm prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 13.600 122.872 57.184
4.1, Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 1.630 62.526 36.278
a) Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od obdine 312 12.125 1.371
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavne podpore 1.318 50.401 34,907
4.2, Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 11.970 60.346 20.906
5. Stroski blaga, materiala in storitev 260.928 2.170.243 3.755.344
a.2) ;Zté:;gfawednost prodanega blaga in materiala ter stroski porablienega 76.234 125.813 1.652.894
b.2) Stroski storitev 184.694 2.044.430 2.102.450
6. Stroski dela 614,434 2,777.415 2.144,143
a)  Stroski plac 446.464 1.869.743 1.505.168
b)  Stroski socialnih zavarovanj 86.742 388.675 302.035
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 51.327 236.946 183.260
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 35.415 151.729 118.775
c) Drugi stroski dela 81.228 518.997 336.940
7. Odpisi vrednosti 61.492 759.459 360.398
a)  Amortizacija 59.860 730.496 330.790
b) Prevrednotoyalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in 28 232 153
opredmetenih osnovnih sredstvih
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.604 28.731 29.455
8. Drugi poslovni odhodki 5.020 28.959 24.853
b)  Drugi poslovni odhodki 5.020 28.959 24.853
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 788 4.512 3.460
b.2) Finanéni prihodki iz posojil, povezani z opravijanjem drugih dejavnosti 788 4,512 3.460
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 283 4.186 4.650
b)  Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 283 4.186 4.650
13. Finanéni odhodki iz financnih obveznosti 105 602 461
¢)  Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 105 602 461
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 2173 12.438 9.544
b)  Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 5 33 29
c)  Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 2.168 12.405 9.515
15. Drugi prihodki 61 8.238 4.101
16. Drugi odhodki 1.237 7.089 5.471
17. Davek iz dobicka 68 0 15.773
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 10.256 -2.008.021 2.018.881

Izkaz poslovanja druzbe kot celote izkazuje za leto 2025 Cisti dobicek v znesku 21.116 EUR.
Pri izvajanju GJS - 24-urne dezurne sluzbe je izkazan dobi¢ek v znesku 10.256 EUR, pri
upravijanju pokopali§¢ pa izguba v znesku 2.008.021 EUR. Z izvajanjem trZznih dejavnosti je bil
v letu 2025 dosezen Cisti dobicek v znesku 2.018.881 EUR. Z dobickom trznih dejavnosti se na
nivoju druzbe pokriva izguba pri izvajanju javne sluzbe, preostanek pa je razporejen skladno
s sklepom pristojnih organov.
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3.3 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2025, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so izkazi v skladu
z ZGD-1, Slovenskimi racunovodskimi standardi (2024) ter vsemi pojasnili in stalisCi
Slovenskega instituta za revizijo.

Poslovodstvo druzbe izjavlja, da je druzba v poslovnem letu 2025 v okviru svoje dejavnosti
poslovala z edinim druzbenikom in pri teh poslih druZba ZALE ni bila prikrajSana ali oSkodovana.

Poslovodstvo druzbe ZALE izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porodilo za leto 2025 in s tem
poslovno porocilo za leto 2025, racunovodske izkaze prikazane v pricujoem letnem porocilu
ter pripadajoCa pojasnila na straneh od 42 do 76.

Ljubljana, 21. 4. 2026

LdJd U B8/ILJdANA
Med hmeljniki 2
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3.4 Porocilo neodvisnega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

DruZbeniku druibe ZALE, d.o.0.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe ZALE, d.o.0., ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31.
decembra 2025, izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in zkaz
denamih tokov za tedaj kontano leto ter pojasnda k raCunovodskim zkazom. vkljuéno s pomembnimi
informacijami o ratunovodskih usmeritvah.

Po naem mnenju prilazeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo financni

poloZaj druzbe ZALE, d.o.o. na dan 31. decembra 2025 ter njeno finanéno uspeinost in dename tokove za tedaj
konZano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Sloveniji,
neodvisnost od druibe in, QMWMMMMvMQWMhm
IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Druge zadeve

Ratunovodske zkaze gospodarske drutbe ZALE, d.0.0. za leto, ki se je kontalo na dan 31. decembra 2024, je
revidirala druga revizijska druzba, ki je dne 24 aprila 2025 o teh raéunovodskih izkazih izrazila neprilagojenc
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovomo posiovodstvo. Druge informacije obsegajo posiovno porodilo, ki je sestavni
del letnega poroéila druzbe ZALE, d.o.0., vendar ne vkijuiujejo raéunovodskih izkazov in revizorjevega porotila
o njih.

Nade mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanada na druge informacye n o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

Vm:mmmﬂmm“hnﬂamemmhwm
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z radu ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali

takih okolis&inah porotati. V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov

+ so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi raCunovodskimi izkazi.

e 50 druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

« na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informaciami nismo ugotowili pomembno napaénih navedb,

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh rafunovodskih izkazov v skladu s
SmmmmhnWMramwm kot je v skladu z odioitvijo posiovodstva
potrebno, da omogodi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druzbe odgovomo za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoée podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjefilem in uporabo delujotega

predpostavke
podjetja kot podiago za raéunovodenja, razen ¢e namerava posiovodstvo podjetje likvidirati ali zaustavit
posiovanje, all te nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.
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Pristojni za upravijanje so odgovom za nadzorovanje poslopka ratunovodskega porodanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raCunovodskih izkazov

MﬁleWWomanwwmwmm

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-i uporabljlamo strokovno presojo in chranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

=  prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napalne navedbe v ratunovodsich izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in zvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nade mnenje. Tveganje, da ne bi
odkrili pomembno napalne navedbe, ki je posledica prevare, je vidje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vikljufuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opuslitve, napatne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

+ pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolifinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

+ ovrednotimo ustreznost! uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemijivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkntij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

= na podiag pndobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negolovosti glede dogodkov ali
okolidtin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije. da nadaljuje kot delujote podjetje. sprejmemo
sklep o ustreznosti posiovodske uporabe predpostavke delujolega podjetia, kot podiage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dol2ni v revizorjevem
porodiu opozoriti na ustrezna razkritja v ralunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi silepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodila Vendar kasneji dogodki ali okolidtine lahko povzrodijo prenehanje organizacije
kot delujolega podelja.

» ovrednotimo celolno predstavitev, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazov vidjuéno z razkrit, in ali
ralunovodski zkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseiena podtena
predstavitev.

S pristojnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o naértovanem obsegu in tasovnem naértu revizie in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjiijivostmi notranjin kontrol, ki smo jih ugotovik med
revizijo.

Ljubljana, 21. april 2026 FORVIS MAZARS, druiba za revizijo, d.o.o.
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